Congnll d'acdministration du 14 mars 2022

Délibération = Paint 2
Approbation du réglement Intérieur madifid
Du conseil d’administration du Crous de Versallles

LE CONSEIL D' ADMINISTRATION,

Vu le code de 'éducation, et notamment e 8° de article R. 822-16 ;

Vu Farticle 12 du réglement intérieur du 14 mars 2018 du Crous de Versallles.
APRES BN AVOIR DELIBERL,

Approuve le réglement intérieur modifié du consell d*administration du Crous de Versallles, joint & la
présente délibération,

Le réglement intériour modifié est applicable A compter de la signature de la présente délibération par
s prasidente du conseil d'administiatian,

Reésultats du scrutin :
s MNE PREND PAS PART AL VOTE : 0

suffrage valablement exprimés : 25

= ARSTENTION ; O
= CONTRE.D
POUR : 25,

Résultat : délibération adoptée 4 I'unanimité,

Antany, le 14 mars 2022

La Rectrice délégude i 'enseigngmant supariglr,
4 la recherche et b I'innavatign de [a région
académique fle-de-Flance
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0 Cansall d'adminkstration du 14 mars 2022

ANNEXE : réglement intériaur modifié signé

#ik

REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D*ADMINISTRATION DU
CENTRE REGIONAL DES (EUVRES UNIVERSITAIRES ET SCOLAIRES
DE L'ACADEMIE DE VERSAILLES

TPTEI=

HFPM#H par le Consell d'administration du 14 mars 2022

T Ty il e P e VT

Viu Le codi de I'Education, notamment ses articles LB22-1 4 LB22-5 61 R B22-1 4 R, A72-25 3

Vu L'ardannance n"2014-1329 du 8 novembre 2014 relative aux gdolbdrations & distance des
fratances administrativas 4 caractére colldgial |

Vu Le décret n® 2014-1627 du 26 décembre 2014 rmiatif aux modalités d'erganization des
délibérations & distance dos instances adminfatratives 4 caractére golldgial

ARTICLE PREMIER ~ Objet

Lo présant réglement a pour objet do fixer les conditions de travall, do délibération et de vote du
consall d'adminlstration (ci-aprés déslgné « CA ») du contre régional des muvres universitaires
ot scolaires de Veraallles (ci-aprés désigné « Grous »).

ARTICLE 2 = Composition du consell d'administration

Sont mnmhmuumu
@ représantants de | Eiaf,

- 7 reprasantants das dtudiants,
= 3 raprasentants des persontiols,
= 2 ropréseniants des dlablissemants de l'anselgnement supdrieur,
= 4 parsonnalités déaignbes an raison de leaur compatenca,
1 représantant du Condell Régional,
4 roprésentants des communes of dlablissaments publics de coopération Intercommunale.

Eﬂnl mambres avec volx consultative
= Le directeur géndral du Grous,
= L'agent comptable du Crous,

- Lo contrélour budgétaira régional, contrdleur financier du Crous,

Sonit mambres Invités permanents avec volx consullative . un représentant de chagua élablissement
putilic & caractére sclentifique, culturel et professionnel du Grous de Varsallles n'dlant pas représentd

au sain du collbge des mambres de droit
Sont membred inviles ke directeur géndral adjoint du Crous, alnsi que tout agent qualifi du Crous, sut
proposition du directsur général
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Consell d’adiministration du 14 mars 2022

ARTICLE 3 — Présidence du CA

La CA ast présidd por le rectour de région acadomigue lle-de-France ou son représentant, qui pauvant
EDI': fier, FLDI-}F une séance datorminde, la présidence du consall d'administration & un autre administrataur
& IBUr CNolX,

Lo président est la garant du bon fonctionnament du conaall, 1| an dirige les travaux of les délibérations
Il organise les discussions, il maintiant I'ordre et fall obanrvar 18 rdglement intdriaur

L présidant peul conviet & assister aux travaux du consell d'administration toute persenne dont
I'auditlon Ul paralt ullla,
Il mat aux voix los projets de dalibération al prociame jes résultats des votes

ARTICLE 4 - Vico-présidence studiante

Un vica-préaidant dtudiant est él par les membres du consall d'administration parmi les sept mambres
titulaires repréaantant lea dludianis,

En cas de démission du vice-président atudiant ou s celul-¢l pard aa qualité d'atudiant an cours de
mandal, | asl procddsd 4 una nouvalle dlection au sein du conasil d'mdminEiration,

ARTICLE & - Mandat dos adininistrateurs ot vacance dos membros parmanents

Lea membres du consell d'administration sont &lus ou désignés pour yn mandat de deux ans Ca
mandat court A compter da lnstallation du conseil d'administration, prévue par un arrdld du recteur de
réglon aoaddémigque nommant les administrateurs du nouveau consell al mettant in au mandal des
administrateurs sonanta

La mandat dos administrateurs eal renouvalable,

En cas de vacance pour qualque couse que ce solt, st notamment pour s perte de la gualité au e de
lagualle s sidgant, les administrateurs sont remplacés dans un délal de trols mois

Les administrateurs dtudiants sont remplaces immadiatement dans les conditions sulvanies |

17 En cas de vacance d'un slége de litulaire, lo premier suppléant dans l'ordre de (a |Iste est appelé a
slégar an qualité de titulaire, le premier oandidat non élu de la mémae llate davenant auppléant ;

2" En cas de vacance dun siége de suppléant, le premiet candidat non &lu dans l'ardre de la listo ast
proclamdé élu an qualité de suppidant.

ARTICLE § - Commissiona consultatives

Le consell d'administiation peul constituer auprés de lul les commissions consultatives qu'll juge utiles
i I'dtude des questions relevant de sa compétence. Il fixe les missions el la compoaition de ces
cormmisaians, ainsl que los délals dans lesquals leurs travaix devront lul dire goumls,

Ces commissions comprennent toujours das mprasentants des dtudiants et des personnals,
Le prdsident a dralt d'entrde dans les commissions consultatives.

L& diracteur géndral du Crous, ou son représantant, y particips de plain dioll. L'agent comptable assists
dgalement avac volx conaultative aux séanced de cos commissions.,

Il pourra &tre fait appal, & titre consultatif, & toute personne dont la compatence ast de natum b éclaiter
laa travaux dosdites commissions
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Consall dadrministiation du 14 mars 2022

ARTICLE 7 = Convocation, ordre du jour et envol des documants

Lo consell d'administration est convoqué par son président quil en fike I'ordre du jour,

La donvocation ast adressde aux membres du consell d'administration par loUs moyans au maing huit
jours avant la date retenue, En cas d'urgance, ce délal paut étre rddult & quatre jours,

L'ordre du jour et tous les dqcummntn ndcaisaires d |6 camprahanaion of & 'dlude des gueatiana figuram
a l'ordre du jour sont joints & la canvooation,

Los membras du conaall gul sauhaitent apparter das maodifications & ['ardre du jour |a signalant par éorit
fiu préadant &u moins deux jours avont [a date de réunion figurant sur la convoeation. Le pragidant du
CA peut apportar a tous momenta une modification & 'ardre du Jour

L convocation aat de droll loragu'alle ost demandée par deux ers aux moins des mambres du canseail.
Coux-cl dolvent Indiquar ay président les questions qu'lls désirent vair porter & 'ordre du jour

ARTICLE 8 - Suppléance ot procurations

Laraqu'un administrateur et son suppléant se trouvent dans 'impossibilité d'assister & une réunion du
CA, I'ndmifistratiur titulaire paut donnér pouvolr & un autre administratéur pour voter an ses lieu et
place, 1 an nforma par dant la présidont du CA,

Chaque administratour ne paul recevoir plus de deux pouveire. Toutl pauvoir ne vaut gua pour la sdance
ol I'absenco de l'administrataur et de son suppléant a 4t aignalde au préaident

ARTIGLE 9 - Quorum

Lo canssll d'administration ne peul valablement délibérer que sl | ters au moins de ses membres de
digit assiste & la sdance. Loraque le quorum n'est pas atteint, le président convogque & nouveau e CA
dang un délai do 2 & 5 semaipas aur le méma ordra du jaur, Lap décisions sont alom prisas & ia rnl]uritu
daes adminiatraiaurs préaanta

Les administrateurs suppléants ne pauvent sibgar qu'en labsence du fitulaire qu'ils remplacent,

La présénce des membros du consail d'administration est constatée au moyan de leur signalure
lppuniu sur une liste d'émargement, Lumqu’un mambre du conaoll ampdche d'naaister & une réunion
a donné pouvolr @ F'un de ses collégues, e pouvolr ast annaxé & In liste d'émargamant

ARTICLE 10 — Confidentialité dos dibats

Les réunions dy consell d'administration ne sont pas publiques. Tous les participants sont tenus & la
discration d'usage. En aucun cas le cansell ne peul déllbarer én présance de personnas qul n'en sont
pas membres ol quil n'ont pas été personnellemant invilées & asklister aux dibats

ARTICLE 11 = Modalitds do vote

Les votes ont lau & main levie
La vole & lisu au lrlﬂl’lulnﬁ sacrol ds qu'uin e des membres di consall & demiands,
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Consell d'administration du 14 mars 2022

Lo vole au scrutin secret est de droit pour toute question portant sur les personnes,

L& dicinions sont prises & la majorité absolue des suffrages expfimas pat las mambras présants of
raprédsaritds Le président a voix prépondérante an cas de partage des voix,

Lus voles ralatifs 4 la désignation de personnes ont lleu & la majeité absolue des suffrages exprimés
Ay pramiar tour, & ln majorité refative au second.

Sonl consldérés comme suffrages axprimés

Dans lo cas d'un vota & bullatin secrel, |a fotalité des bullstine moins les bulistine nuls |
Dana un vote & main levae, [a tolalitd des avis exprimés mains ins refus da vole.

En cas da partage des volx, cells du président de séanos ast prépondérante,

ARTICLE 12 = Réunion & diatance du CA

Conformément aux dispositions de |'srdannanca n*2014-1329 du 6 novembra 2014, sous résarva da la
présarvation, la cas échéani, du secrel du vote of 4 candillon que les moyens mis an ceuvre parmattant
ldantification des participants of assurent la confidantialit das débats vis-a-vis des ters, le président
pout déoider de 'organisation des rdunions du CA -

v

Par un échange d'écrits tranemis par vole dlectronique parmattant un dialogus en ligna ou
par maasagerie, aslon e modalités pravuas par la décret n* 20141627 du 206 dédcembre 2014

Danu cette hypothése, le préaident informe les menibres, conjolntemant 4 la convacation, qul
précise dgalamant les modalités techniques des échanges, de In date et da 'haure du début
da |a rbunion dématérialiséa ainal que da la date ot de haure & laguelle intarviendra su plus
16t aa clétura.

Los obsarvations dmises par chacun des membres sont immédiatement communiquées ou
rendues accessibles a l'ensemble des autres membres participants, de fagon qu'ils pulasant v
répondre pandant le délal prévu pour |a délibdration et afin d'assurer @ caractére collégial da
celle-cl, Souls les tlers invitée & dire enlendus peuvent étre destinatalres des messagos
anvoyés par les mismbres du censell dang jo cadra da o dalib&ration

Si plusieurs points sont insorits & l'ordre du jour de la sdance, chagque paint fait Fobjet d'une
délibération.

L& validilé des décisions prises au moyen de cetle procédurs e8! conditionnae & l'expréssion
d'utt suffrage par la moitié au moins des membres de drolt du CA

Au terme du délal fixé pour 'expression des votes, les résultats sont adreasds & lensamble
des  membres  du  collége au  moyen  dun  courter  dlectronique.

Far un #change oral & distance entra les mombros du consell ou ontro les mombres rounis
physiquement ol les membres préaonts 4 distance, au moyen d'une visioconférance ou
d'une conférencs Wldphanigue.

Dans cetta hypothése, |a ou lea modalitée pratiques de fonctionnamant de la réunion & distance
sont préciads dang la convoecalion Le llen de connexion ou le numéro do conférance
lerlephonique y soni agalemant joints,

Les membrés du consgll participant & distance sont idantifiés en début de séance. Cette
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Consell d'adminlstration du 14 mars 2022

procédure remplace, pour les membres concemds, le rensaignemant do in liste d'émargament,

Las moyens al délais de convocation prévus au présent raglement s'appliguent sans distinction aux
réunions a distance du CA,

ARTICLE 13 — Secrétariat de séance of procos-vorbal

Lo sacritarat administratil du consail ast assuré par un agent du Crous de Versaillles chargé do cetle
fonction par e directeur géndral,

Un procés-varbal de chaque séance du CA ast rédigé par lo secrétariat administratif. || falt mantion des
maenbros présents ot ayant donnd pouvorr, dos personnalités qui ont assisté & ln séance of des
dacisions prisea por le gonnall,

Pauvant figurer an ahnexe, sur damands do ['intdressé at avec 'accord du président, lea déclarations
faitas par un maimbe du eonssll d'adiministration

Lo procés-verbal ast signd par le président do séance.

Lo praces-verbal signé est adressé sous un délal d'un mols aux membres du consell d'adminisiration
at sy Centre national das smuyres unlversitaires st scolaires.

Lors de la rdunion suivante, les membres du CA peuvent falre sur la rédaction de ce procés-varbal les
chanrvations qu'ils jugent utlles, observations qul sont consignées nu procés-verbal di ladie réunion

Les procds-varbaux ne peuvent étre ni diffusds ni affichés Les copiea ot extrails da proces-varbaux o
prédontar & 1a juslice sont signés par le président

ARTICLE 14 — Madification du réglement

La modification du présant réglament dolt faire 'objet d'une délibération du CA.

A l'occasion d'une sdance, les membres du consell pauvent demander ['insoription d'une proposition de
modification a 'ordre du |our da la sdance sulvanto

Lo réglemant intérieur modifid sl approuvé & la majorité absolue des membres présents ou
raprésantds

Antony, le 14 mars 2022

La Rectrice déléguie a l'enseignemant supiriaur,
a la recherche et & Finnovatign de |a région
académigue lle-de-France
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Consell d'administration du 14 mars 2022

Déllbdratian - Polpl 3
Election du vice-président étudlant du consell d'administration

LE CONSEIL D"ADMINISTRATION,
Vu le code de I"éducation, notammaent ses articles R, 822-10, R 822-12 et suivants ;

Vu les articles 2 et 8 du réglement intérieur du 14 mars 2019 du consell d*administration
du Crous de Versailles,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

Elit comme sa viee-présidents étudiante Madame Léa ZANDVLIET, #lue étudiante de la liste o Bouge
ran Ciows aved teg asiociations dtudiantes »,

= AULS:0O
Suffrage valablement exprimés : 17

= POUR:
@ M, Lucas SIMON : 5 ;
o Mmie Léa ZANDVUET @ 12.

Résultat | Mmo Léa ZANDVLIET est éluo vice-
prisidente étudiante du Crous de Versailles,

Antoiy, le 14 mars 2022

La Rectrice délégude a Menselgnement supiérieur,
b la recherche ot & linnovition de la région
acaddmigue fle-deiFrance

e DURAND
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Cotriail dacministiation du 14 mars 2022

Cilibération - Point 4
Approbation du procés-verbal de la réunion du 14 décemhbre 2021
Du congall d'administration

LE CONSEN D' ADMINISTRATION,

Vu Farticle 9 du réglement intérieur du consell d’administration du Crous de Versailles du
14 mars 2019, '

APRES TN AVOIR DELINERE,

Approuve le procés-verbal de sa rdunion du 14 décembre 2021,

Retsultats du srutin -
# NE PREND PAS PART AUVOTE ' 5

Suffrage valablement exprimés ; 20

=  ABSTENTION O
s CONTRE:O
= POUR;20.

Résultat : délibération adoptée & Funanimité.

Antany, le 14 mars 2032

Lo Rectrice ddldgude § MNenseignement supérieur,
4 la recherche et & 'innovation da la ritgion
académigue lle-de-France

Bénddicte N
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0 Consell d'administration du 14 mars 2022

Delibération - Point §
Autorisation attribude a la directrice générale du Crous de Versallles
D'gstar en justice

LE COMSENL |:-'Anmqr.u.ﬁn..-rrluu,
Vu les articles R, 822-16 et R, 822-17 du code de I'éducation,

ABRES EN AVOIR DELIBERE,

Autorise la directiice générale du Crous de Versallles & introduire toutes instances ot accomplir tous
actes qui <‘avéraraient ndcessalres b la défense des drolts de I'dtablissement devant les Jjuridictions

administratives st judiclaires,

Cette autorisation exclut le pouvalr d'interjeter appel. Elle est donnite pour une durée d'un an,

Résultats dy scrutin -
= NEPREND PAS PART AU VOTL : O
Suffrapge valablement exprimdg @ 25

= ABSTENTION (O
= CONTRE:Q
= POUR: 25,

Résultat : délibération adoptde i I'unanimité.

Antony, le 14 mars 2022

La Hactrice H'H'Il'ﬂl.-‘ﬂ'i!' o lenseignement !iupérlﬂur.
i la recherche @t d innovation de la région
académique lle-de-Hrance
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Consell e administration du 14 mars 2022

Déllbération - Point 6
Compto financier, affectation du résultat en report & nouveau
Et rapport de gestion 2021

LE CONSEIL D' ADMINISTRATION,

Vu les articles 202 et 210 & 214 du décret n"2012-1246 du 7 novembre 2012 modiflé relatif
d la gestion budgétaire et comptable publigue |
Vu Farrdté du 7 aolt 2015 madifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

APRES EN AVOIR DELITRE,

Articled :

Arrdte les éléments d'exdcution budgétaire autvants
Iablpay.1 de Ja liasse Dudgdtaire :

-

647,86 ETPT consommés dont 630,6 ETPT sous plafand législatif des emplols et 17 ETPT haors

plafand d'emploi |

Tableay 2 de la liasse budgétaire :

u

70 208 160 € d'autarisations d'engagement consammeées dont
22 139 376 € (nature de dépenses persannel) ;

- 30224 622 € (nature de dépenses : fonctionnemant) ;

= 17 844 163 € (nature de dépenses : investissemant),

71927 583 € de crédits de palement consommés dont |

- 22139 376 € (nature de dépenses | personnal) ;

= 37 218 952 € {nature de dépenses | fonctlonnement) |
- 12 569 255 € (nature de dépenses : investissement) ;

65 768 970 € de recettes budgétaires encalssdes |
L'exgcution falt état d'un solde budgétaire déficitaire de - 6 158 613 €.

Article 2 :
Arrdta los dléments d'exdcution comptable sulvants ;

4 ladi

Variation de la trésorerie ;- 1450 779 € avec un niveau final de 22 217 246 €
Ritsuiltat comptable da I'exercice : - 281 414 € ;

Insuffisance d"autofinancement de - 558 872 ¢

Variation di fands de roulement sur Fexercice - + 218 018 €, avec un niveaud final de
10427 392 €,

Eantra rdiglonsl dei muvias uilvirmilaiie ot scolileed de Verallles
1A% bin bocilmenrd da Ue Raing - PROOK Versaillag oo - Tél 01 39 20 83 18 /00 00 24 42 43

v CLou A e, fi



Corra] e acdiministraticn di 14 mars 2022

Artlcle 3 1.

Décide d'affecter la parte constatée au titre du résultat de 'exercice, d'un montant de - 281 414 €, i
report & nouvea,

Resultats du scrutin :
= NEPREND PAS PART AUVOTE: O
Suffrage valablement exprimés : 25

¢ ABSTENTION 0
= CONTRE:D
&  PDUR; 25,

Résultat | délibération adaptée i Funanimitéd,

Antony, e 14 mars 2022

La Rectrice déléguée b I'enseignement supérisur,
& o recherche et & Finnovation de [ région
académigue Tlg-de-Frijnee

Bénédicte BURAND
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Conformément a I'article 212 du Décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique, I'ordonnateur accompagne la communication des états financiers au titre de I'exercice
comptable écoulé d’'un rapport de gestion présentant les différents déterminants et facteurs ayant impacté
la trajectoire budgétaire et comptable sur I'année concernée.

Ce rapport a pour principale vocation d’expliciter I'exécution budgétaire (en dépenses et recettes) et de la
comparer a la derniére prévision de I'exercice écoulé, ceci compte tenu des principaux événements ayant
marqué l'activité.

Sur I'année 2021, le budget de I'établissement a fait I'objet de trois prévisions actualisées :

» Budget initial — CA du 8 décembre 2020 ;
» Budget rectificatif n°1 — CA du 10 mars 2021 ;
» Budget rectificatif n°2 — CA du 14 décembre 2021.

Aprés avoir retracé les principaux évenements ayant marqué I'activité au titre de I'exécution 2021 (1), ce
rapport traitera spécifiquement de I'analyse des différents états financiers intégrés a la « liasse budgétaire »,
et ce selon le plan ci-dessous? :

» (ll) — Les autorisations budgétaires limitatives : Tableaux des autorisations d’emplois / des
autorisations budgétaires & des dépenses et recettes par destination et origine ;

» (lll) = L’équilibre financier : Tableaux d’équilibre financier / des opérations pour compte de tiers ;

» (IV) — La soutenabilité : Tableaux de situation patrimoniale, du plan de trésorerie, des opérations
liees aux recettes fléchées, des opérations pluriannuelles, de synthése budgétaire et comptable.

l. Les points marquants de I'années 2021

L'année 2021 a été marquée, a l'instar de I'exercice précédent, par I'impact de la crise sanitaire qui a eu
une forte répercussion sur l'activité du CROUS. L’établissement s’est employé a apporter les réponses les
plus pertinentes et adéquates aux besoins identifiés des étudiants de I'académie, ceci tout en poursuivant
une stratégie ambitieuse de rénovation du patrimoine et de développement immobilier.

En matiere de restauration, 'année 2021 a été marquée par :

» des fermetures partielles de points de ventes consécutives aux mesures sanitaires appliquées au
niveau national (restrictions de la restauration assise, confinement du 17 mars au 3 mai 2021, etc.)
et a la baisse d'activité associée ;

» [I'élargissement du « repas a euro » a tous les étudiants de janvier a ao(t 2021, mesure ayant fait
I'objet d’'une compensation par versement complémentaire du CNOUS au titre de la subvention
pour charges de service public (SCSP)?;

Le caractere imprévisible des mesures concernées a conduit a réajuster les prévisions de recette au BR
n°2 (-7,7 M€).

L’activité hébergement a quant a elle été marquée par la mise en ceuvre, pour la 2™ année consécutive,
du gel des redevances pratiquées, soit de la non application de la hausse de I'indice de référence des loyers
(IRL). Les résultats de I'activité constatés sur I'année 2021 ont conduit a un réajustement a la baisse des
prévisions de recette a I'occasion du BR n°2 (- 3 M€£).

En matiere de rénovation et de construction de structures, I'exercice 2021 a été marqué par les opérations
suivantes :

» Hébergement : ouverture, apres réhabilitation, de la résidence « Les Rives » & Bures-sur-Yvette
(433 places supplémentaires) — janvier 2021 ;

» Restauration : ouverture des restaurants universitaires « Ville d’Avray » (en septembre 2021) et
« Le Parc » (en novembre 2021).

Parallelement a ces opérations, le CROUS a lancé, en 2021, une programmation immobiliere ambitieuse
en maitrise d’ouvrage directe portant notamment sur les trois projets de réhabilitation suivants :

! Le plan ainsi annoncé est construit conformément aux recommandations de la circulaire relative a la gestion budgétaire et comptable
publique des organismes de I'Etat pour 2022 en date du 3 ao(t 2021.

2 Le CROUS a bénéficié d'une dotation fléchée de 1,8 M€ sur I'exercice 2021, au titre du « repas a un euro », soit une compensation
portant sur 818 503 repas servis (crédits versés via la subvention pour charges de service public).



- Réhabilitation de la résidence universitaire le Bosquet aux Renards (Evry) et de I'ensemble
immobilier des écuries Malaquais (Saint Cloud) ;

- Rénhabilitation de la résidence Les Linandes-Mauves (Cergy) associée a la construction d’'une
extension (36 logements).

Le co(it de ces opérations, estimé a 29 M€, sera couvert a hauteur de 64 % par des recettes fléchées
attribuées par des tiers financeurs (dotation en fonds propres du CNOUS, CPER Etat/Région, etc.) et a
hauteur de 36 % par I'emprunt3. A ce jour, ont été contractés deux emprunts a taux fixe (0,99%) aupres de
la banque des territoires a hauteur de 5,5 M€. Ces emprunts n’auront normalement pas d'impact budgétaire
avant I'exercice 2024 (début du remboursement des échéances).

La fin d’exercice 2021 a également été marquée par le lancement du projet de mise aux enchéres d'une
partie du mobilier des anciens batiments de la résidence Jean Zay a Antony. La valorisation escomptée du
mobilier concerné (dont en particulier le mobilier du designer Jean Prouvé) est de nature a abonder les
recettes de I'établissement au cours de I'exercice 2022.

L'accompagnement des étudiants, dans un contexte de crise sanitaire, a également constitué un axe majeur
de I'activité du CROUS sur I'exercice écoulé.

En appui des mesures nationales précitées (repas a un euro, gel des redevances...), plus de 2,5 M€ ont
été versés, a destination des étudiants en situation de précarité*, ceci dans le cadre du dispositif des aides
spécifiques. Les financements alloués au titre du dispositif de fiscalité affectée (CVEC) ont par ailleurs
permis de renforcer cette dynamique en permettant d’améliorer 'accompagnement psychologique et social
des étudiants sur 'académie.

Il. Les autorisations budgétaires limitatives
1. L’analyse du tableau | de la liasse budgétaire — les autorisations d’emplois

Le tableau des autorisations d’emplois présente la consommation annuelle des emplois (exprimées en
équivalent temps plein travaillé — ETPT) selon leur source d'imputation (sous plafond « loi de finances » —
tel gu'arrété par la tutelle - ou hors plafond®), étant rappelé que I'établissement est tenu de respecter
strictement le plafond limitatif fixé, pour 2021, a 783 ETPT (= plafond global).

Les dépenses de personnel, rattachées a la consommation des ETPT par catégorie
(Titulaires/Contractuels), sont également renseignées a titre indicatif®.

Tableau A : Rappel des principaux agrégats en matiere d’autorisation et de consommation des
emplois (exécution 2021) :

- . ors plafona Plafond orga e
Autorisation d’emplois  (en
ETPT) 743 40 783
Consommation d’emplois
(en ETPT) 630,6 17 647,6
Dont agents Titulaires 208,66 208,66
Dont agents Contractuels 421,94 17 438,94
Sous consommation 112,4 23 135,4

Sur I'exercice 2021, le CROUS de Versailles sous consomme son plafond d’emplois a hauteur de
135,4 ETPT, la sous consommation concernée s’expliquant notamment, a l'instar de I'exercice 2020, par
des arbitrages budgétaires (maitrise de la masse salariale) et la baisse d’activité constatée sur les activités
marchandes (comparativement a I'exercice de référence que constitue I'exécution 2019).

3 A noter, les CROUS ne relévent pas du statut d’Organismes divers d’administration (ODAC) au sens de I'Arrété du 14 aodt 2017
fixant la liste des établissements ayant interdiction de contracter aupres d'un établissement de crédit un emprunt dont le terme est
supérieur a douze mois.

4 Dispositif financé par le MESRI sur le programme 231 (hors autres programmes ministériels) et visant a la mise en ceuvre des aides
spécifiques annuelles (ASAA) et ponctuelles (ASAP).

5 Dépendent uniqguement du hors plafond du CROUS les contrats d’apprentissage de I'établissement.
5 Le caractére limitatif des dépenses de personnel est porté par le tableau n°2 — autorisations budgétaires.



Tableau B : Analyse de I'écart entre prévision et exécution entre 2020 et 2021 — volet consommation
d’emplois ( données exprimées en ETPT) :

: % de 2021 % de
. réalisation . o réalisation
Prévision Exécution sur 2020 Prévision Exécution sur 2021
Titulaires 222 215 96,8 % 226 208,6 92,3 %
Contractuels de 0 0
droit public il 397,2 76,8 % 497 421,9 84,9 %
Dont CDI 402 306,3 76,2 % 324 295 91 %
Dont CDD 115 90,9 79 % 173 126,9 73,3 %
Contractuels de
droit privé 40 22,4 56 % 21 17 80 %
Total 779 634,6 81,5 % 744 647,6 87 %

La consommation d’emplois en 2021 s'éleve a 647,6 ETPT (en exécuté) contre 634,6 en 2020, soit une
hausse de 2 % entre les 2 exercices concernés (+ 13 ETPT).

La hausse constatée entre les 2 exercices s’explique a titre principal par un schéma d’emplois positif
résultant notamment (au niveau des entrées) de :

» l'ouverture des restaurants universitaires (RU « Ville d’Avray » en septembre 2021 et « Le Parc »
en novembre 2021) ;

» l'augmentation des recrutements de contractuels CDD dans le cadre de la reprise d'activité en
restauration a la rentrée 2021.

Le taux d’exécution sur 2021 s’éléve a de 87%, contre 81,5 % en 2020.

Tableau C : Analyse de I'écart entre prévision et exécution entre 2020 et 2021 — volet dépenses de
personnel

Taux d’exécution

Prévision Prévision dernier Exécution au 31 Bl/Combte
budgétaire Bl BR de I'exercice décembre . P
financier
2020 24 438 991€ 22 740 699€ 21 922 697€ 89%
2021 \ 24 467 993€ \ 22 767 993€ | 22 139 376€ | 90%
En 2021, le taux de consommation de I'enveloppe de masse salariale au 31 décembre s’établit a 90%,

contre 89% en 2020.

Le contexte de crise sanitaire, et I'imprévisibilité associée, expliquent a titre principal les taux d’exécution
relativement bas constatés, ces derniers ayant été corrigés a I'occasion des différents budgets rectificatifs
mis en ceuvre au cours de I'exercice (97 % de taux d’exécution au titre du dernier BR 2021).

Bien que le second semestre 2021 ait été marqué par une reprise importante de I'activité, tres perceptible
sur le volet restauration, les difficultés de recrutement rencontrées, notamment sur les postes de titulaires,
ont conduit a une sous consommation de I'enveloppe de masse salariale ouverte au BR n°2.

7 Prévision arrétée a 'occasion du BR n°2.



Pour information : Modification du périmétre d’analyse des dépenses de personnel au titre de I'exécution
2021.

Afin d’isoler les dépenses de personnel non rattachables a la consommation d’ETPT, et a la masse indiciaire
associée, nous avons décidé d'initier, sur I'exécution 2021, une évolution de périmeétre, ceci en isolant, sur
la ligne « Autres dépenses de personnel » du tableau n°1 de la liasse budgétaire, les éléments suivants :

e de la depense T P CONSO e

Achats de carte cadeaux 64748 75271 €

Autres ceuvres sociales (participation a I'association du 64748 31401 €

personnel...)

Ac’compagnement d’un agent en situation d’handicap moteur 64744 17 713 €

(déplacements...)

Dons ou secours (actions sociales) 64743 5454 €

Autres prestations a caractére social 64XXX 18 951 €

Reversement — Convention de mandat — Péle Emploi 641422 577 601 €
Total 726 395 €

2. L’analyse du tableau Il de la liasse budgétaire — les autorisations budgétaires

Ce tableau vise a présenter les autorisations budgétaires votées en AE et CP (par nature de dépenses) et
les prévisions de recettes sur un exercice donné. Les enveloppes votées portent la spécialité budgétaire et
le caractére limitatif de I'exécution associée.

La différence entre les prévisions de décaissements (exprimées en crédits de paiement — CP) et celles liées
aux encaissements (exprimées en recettes budgétaires) constitue I'indicateur du solde budgétaire qui
peut, selon le rapport prévisionnel encaissements/décaissements, étre déficitaire ou excédentaire.

L'analyse du tableau des autorisations budgétaires se compose de trois parties :

» Les autorisations d’engagement
Les crédits de paiement ;
Les recettes budgétaires .

Tableau D : Analyse de I'exécution budgétaire et du taux d’exécution (biennal 2020/2021) — volet
dépenses

Valeurs exprimées en L 2220 T réalisgoti((j)ﬁ sur L L réalisgoti((j)ﬁ sur Svpllite s
Me Exécuté Prévision 2020 Exécuté Prévision 2021 20/21

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP
Personnel 21,9 21,9 22,7 22,7 | 96 % 96 % | 22,1 | 22,1 | 22,7 | 22,7 | 97 % 97 % +1% +1%
Fonctionnement 112,9 | 37,3 117 46,5 | 97 % 80% | 30,2 | 37,2 | 31,8452 | 95% 82 % -73% -0,3%
Intervention
Investissement 11,6 5,2 12,2 6,3 96 % 83% | 17,8 | 125 | 19,2 | 148 | 93 % 85 % + 53 % + 140 %

645 1519 | 756 | 96 %

» Les autorisations d’engagement  (AE) :

Elles représentent la limite supérieure de dépenses pouvant étre engagées sur I'exercice en cours. Le
niveau d’AE arrété a I'occasion du budget, par nature de dépenses, constitue un plafond limitatif voté par le
Conseil d’administration.

Les enveloppes d’AE sont consommées au fur et a mesure des engagements juridiques souscrits par
I'établissement (ex : signature d’'une convention ou d’'un marché...).

Elles sont consommeées, sauf exception, sur I'exercice en cours en vertu du principe d’annualité budgétaire.

8 prévision arrétée a 'occasion du BR n°2.



Prévues pour un montant de 73 809 952 € , I'enveloppe d’AE a été consommeée a hauteur de 70 208 160 €
sur I'exercice 2021, soit un taux d'exécution de 95,1 % (agrégat quasi stable par rapport a I'exécution
2020).

A noter, la baisse observée de 52 % de I'enveloppe d’AE consommées entre 2020 et 2021, s’explique a
titre principal par le différentiel des engagements juridiques passés au titre des conventions bailleurs
contractées entre les exercices 2020° et 2021.

En ce qui concerne I'enveloppe de fonctionnement, le montant consommé d’AE s'éléve a 30 224 622 €,
pour une prévision initiale de 31 834 146 €, soit un taux d’exécution de 94,9 % sur I'exercice concerné.

Le niveau d'exécution des AE sur l'enveloppe d'investissement a atteint 92,9 %, correspondant a
17 844 163 € contre une prévision annuelle de 19 207 813 €.

» Les crédits de paiement (CP):

Si les AE sont consommées au moment de I'engagement juridique (marquant ainsi I'obligation contractée
a I'égard d'un tiers), le décaissement consécutif entraine la consommation des crédits de paiement (CP).

L’enveloppe de CP arrétée au sein du tableau n°2 constitue ainsi la limite supérieure des dépenses pouvant
étre ordonnancées ou payées sur I'exercice budgétaire concerné.

En comptabilité budgétaire, les prévisions de consommation des CP sur 'année 2021 ont été réalisées a
hauteur de 87 %, contre 85 % en 2020. La crise sanitaire, et I'imprévisibilité associée, explique en partie le
faible taux d’exécution constaté.

L'analyse de I'exécution triennale du budget sur I'enveloppe de fonctionnement (données: comptes
financiers 2019 a 2021), fait état d’'une sous exécution structurelle des crédits ouverts a ce titre :

Taux d’exécution

2019 83 %
2020 80 %
2021 82 %

Les reports de charges (au titre des charges a payer de fin d’exercice : 4,6 M€ en 2020, 3,7 M€ en 2021),
systématiquement intégrés a I'occasion du premier budget rectificatif N+1, viennent gonfler I'enveloppe de
CP, ceci sans que le niveau final de consommation de CP le justifie in fine.

Fort de ce constat, aucun report de crédits ne sera intégré a I'occasion du premier budget rectificatif de
2022.

La faible exécution de I'enveloppe de fonctionnement s’explique également par une sous consommation
des enveloppes de CP ouverts, sur 2021, au titre des projets CVEC (hors investissement) — 482 K€ non
consommeés — et des opérations de maintenance initialement prévues pour les restaurants et résidences,
ces dernieres ayant été décalées sur I'exercice 2022 — 461 K€ non consommeés a ce titre.

L’enveloppe globale de CP consommée s’éléve a 71 927 583 €, soit une hausse de 11,5 % par rapport a
I'exercice précédent. Cette derniére s’explique exclusivement par I'importance des décaissements exécutés
sur I'enveloppe investissement (+ 140 %) dans le cadre des différents projets engagés au titre de la
contractualisation CNOUS, du plan de relance ou du CPER (11 079 556 € de CP consommés au titre des
opérations pluriannuelles — part investissement - sur 2021, contre 5 849 544 € sur 2020).

9 L’année 2020 a été marquée notamment par la comptabilisation des engagements juridiques liés a la signature de plusieurs
conventions de gestion — engagements intégrant les restes a payer sur la totalité du bail.



» Les recettes budgétaires

Tableau E : Analyse de I'exécution budgétaire et du taux d’exécution (biennal 2020/2021) — volet
recettes

2020 2021

Valeurs exprimées en M€ Evolution de % de réalisation

eIt Avicinnl0
2l RN Pexécution 20/21 2021

Recettes globalisées 57,4 60 -12 % 95,6 %
Subvention pour charges a4 o
de service public (SCSP) 26,9 1.7 18,5 34 % 95,3 %
i”\éjttgtes financements de 1 05 12 - 48 % 471 %
Fiscalité affectée 14 1,6 1,6 +13% 100 %
Autrgs financements 0,01 0,02 +100 % 80 %
publics

Recettes propres 35,5 37,5 38,6 +5% 97 %
Recettes fléchées 5,8 8,3 13,1 +43 % 63,8 %
Financements de I'Etat 0 o
fléchés 5,8 8,3 131 +43 % 63,8 %
Autres financements

publics fléchés

Recettes propres

fléchées

Total 70,9 65,7 73,1 -7% 89,9 %

Prévues en comptabilité budgétaire pour un montant global de 73 163 707 €, les réalisations cumulées des
recettes au titre de I'exercice 2021 s’élévent a 65 768 970 €, soit un taux de réalisation de 89,9 %.

» Le solde budgétaire

La différence entre I'exécution des crédits de paiement, sur I'exercice, et I'encaissement des recettes,
constitue le solde budgétaire!! qui peut, selon les cas, étre déficitaire ou excédentaire.

Le solde budgétaire est déficitaire sur I'exercice 2021 a hauteur de - 6 158 6113 €, ce dernier s’expliquant
principalement par le décalage de trésorerie observé sur les opérations d'investissement financées via les
recettes fléchées'? (solde déficitaire de - 4876099 € a la cléture de I'exercice sur les opérations
pluriannuelles?s).

Il s’agit donc principalement d’'une situation déficitaire conjoncturelle, des appels de fonds ayant vocation a
étre émis sur 2022 afin d’obtenir les versements attendus.

10 prévision arrétée a I'occasion du BR n°2.
11 Solde des encaissements (recettes) et décaissements (CP) sur I'exercice au titre des opérations budgétaires.

12 || s’agit des financements octroyés par des tiers financeurs (Etat, collectivité territoriale, etc.) dont les versements interviennent sur
justificatif de la dépense (donc a posteriori), I'établissement étant amené, sauf disposition contraire prévue par la convention de
financement, & procéder a des avances de trésorerie.

3 Pour plus de détail se référer aux tableaux 8 et 9 de la liasse budgétaire.



3. L’analyse du tableau Ill de la liasse budgétaire — les recettes par origine et les dépenses
par destination

Ce tableau permet de caractériser la provenance des recettes, par origine de financement, et la finalité
des dépenses exécutées par catégorie/destination en lien avec les missions de 'organisme.

» Les origines de recette

Le CROUS se caractérise par un modele de financement reposant majoritairement sur ses ressources
propres (ces dernieres représentent, sur 2021, 57% de I'ensemble des recettes budgétaires
encaissées ).

Graphigue 1 : répartition des recettes budgétaires exécutées par origine d’imputation
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Les ressources propres, qui regroupent principalement les recettes des activités hébergement et
restauration (dites « marchandes »), ont été réalisées a hauteur de 97% . Il s'agit ici de recettes encaissées
rapprochées en 2021 de titres de recettes émis, soit sur I'exercice en cours, soit sur des exercices
antérieurs. Elles augmentent de 5% par rapport a 2020 .

Graphique 2 : répartition des recettes propres par origine d’activité (exécution 2021)

L'activité hébergement présente un chiffre d'affaire de 31 250 593 €, soit 83% de la totalité des ressources
propres de I'établissement , contre 16% pour I'activité restauration (5 975 472 €), cette derniére ayant été
davantage impactée économiquement par les mesures sanitaires mises en place sur I'exercice 2021 (ex :
fermeture de certains sites de janvier a ao(t 2021).



La subvention pour charge de service public se chiffre a 17 584 267 € et a été encaissée en totalité en
2021, dont une dotation exceptionnelle de 1,9 M€ octroyée au titre de la mise en ceuvre du repas a un
euro,

La subvention pour charges de service public (SCSP) a baissé de 9 413 268 € par rapport a 2020 (- 34 %),
I'exercice 2020 ayant présenté un caractere sui generis, puisque marqué par une aide exceptionnelle d'un
montant de 14,3 M€, versée au titre des pertes d’exploitation sur les activités marchandes (non reconduite
sur I'exercice 2021) directement imputables aux mesures de confinements.

Graphigue 3 : évolution de la SCSP sur le triennal 2019-2021
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A noter, les recettes fléchées, directement rattachées aux financements d'opérations pluriannuelles
associant des tiers financeurs (CNOUS, CPER...) s'élévent a 8 355 975 €, et ce selon la répartition ci-
dessous :
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» Les dépenses par destination

Les destinations retenues au titre des dépenses de I'établissement reprennent les missions statutaires du
CROUS (aides directes, hébergement, restauration), abondées d'une catégorie liée au pilotage et a
I'administration (Pilotage et Animation du programme?).

14| a compensation versée via la SCSP a porté sur une compensation de 818 503 repas a un euro servis. 822 065 ont réellement été
servis selon cette tarification sur I'exercice 2021, soit une compensation quasi intégrale de la perte d’exploitation associée.
15 Qui regroupe in fine, les services supports (ou services centraux) de I'établissement.



Tableau F : Analyse des dépenses 2021 par destination de dépenses
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Graphique 4 : Parts relatives des dépenses par destination
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Il L’équilibre financier
4. L’analyse du tableau IV — tableau de I'équilibre financier

Ce tableau retrace le solde résultant du tableau du solde budgétaire (différence entre les recettes et les
crédits de paiement prévus au budget), a savoir un déficit de - 6 158 6113 €, et les opérations non budgétaires
(a linstar des opérations pour compte de tiers) qui, bien que non retracées budgétairement en AE/CP,
impactent a la hausse ou a la baisse la trésorerie de I'établissement.
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Le décalage de trésorerie des opérations pour compte de tiers et des autres comptes de classe 4 fait état
d’'un solde bénéficiaire de 4 707 835 €. In fine, I'addition du solde des opérations budgétaires et non
budgétaires aboutit a un prélévement sur la trésorerie de I'établissement a hauteur de 1 450 779 €.

Le décalage de trésorerie sur les opérations pluriannuelles financées sur recettes fléchées, comme déja
indiqué, explique en grande partie le prélévement sur trésorerie réalisé.

A noter, le dernier budget rectificatif a surévalué les flux de trésorerie li€és aux opérations pour compte de
tiers et autres décaissements, et neutralisé son impact en partant d'une hypothése : décaissements =
encaissements.



5. L’analyse du tableau V — tableau des opérations pour compte de tiers
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In fine, les opérations pour compte de tiers engendrent, au 31 décembre 2021, un décalage de trésorerie
excédentaire de 2 789 242 € , ce dernier étant par nature conjoncturel.



V. La soutenabilité budgétaire
6. L’analyse du tableau VI — situation patrimoniale

La réforme introduite par le décret GBCP de 2012 a consacré une nouvelle dimension au concept
de soutenabilité budgétaire. Son analyse se nourrit de nouveaux indicateurs issus des deux
comptabilités, budgétaire et générale.

L'analyse du tableau VI, qui renvoie aux indicateurs classiques de la comptabilité générale, fait état d’'un
résultat comptable déficitaire de 281414 € (contre une prévision a 1486843 €), le cycle de
fonctionnement de l'activité du CROUS, sur I'exercice 2021, ne permet pas de dégager un niveau de
ressources pérennes permettant de financer notamment des investissements sur fonds propres.

A noter, les écritures de reprises et de dotations en provision de fin d’année (cf. tableau ci-dessous — hors
provision pour dépréciation des comptes de tiers) expliquent pour partie le décalage entre le prévisionnel
observé et I'exécution, le solde ayant impacté favorablement le résultat comptable :
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Aprés retraitement des opérations pour ordre (charges non décaissables / produits non encaissables),
I'établissement fait état d’une insuffisance d’autofinancement de — 558 872 €.

Aprés prise en compte des opérations liées au cycle d'investissement, un abondement du fonds de
roulement est constaté pour un montant de 218 018 €, ce dernier s’élevant a 10 427 392 € a la cl6ture
de I'exercice.

L'abondement du fonds de roulement est directement imputable aux écritures comptables de régularisation
réalisées au cours du mois de février 2022, ceci au titre des charges a payer a comptabiliser non extournées
sur I'exercice 2018 (opérations pour ordre ayant impacté directement le haut de bilan pour plus de 2,5 M€).

7. L’analyse du tableau VIl — plan de trésorerie
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Le niveau de trésorerie sur I'année est stable, avec un pic relevé de 26,4 M€ sur le mois d’'aodt, et une
trésorerie, a la cloture, de 22,2 M€ (soit un prélévement sur la trésorerie de — 1450 779 €).



Au 31 décembre, I'établissement possede une trésorerie pouvant financer 136 jours de fonctionnement
(hors dépenses d'investissement).

A noter, une grande partie de la trésorerie constatée est dite « non mobilisable » car préemptée par des
mécanismes de financement spécifiques (provisions constituées -3,5 M€, reliquat non consommé de la
quote-part CVEC 2,2 M€, encaissements de la CVEC non encore reversés aux établissements — 9,9 ME,
reliquat au titre des conventions de mandat pour les dispositifs de bourses — 1,7 M€...).

La trésorerie mobilisable, au 31 décembre 2021, est estimée a 2 055 067 €.
8. L’analyse du tableau VIII et XI — les opérations pluriannuelles

Au 31 décembre 2021, le montant des encaissements réalisés sur recettes fléchées est de 8,3 M€, selon
la répartition par tiers financeurs ci-dessous :

CPER Etat : 1 850 000 € ;
Contractualisation CNOUS :5 365637 € ;
Plan de relance :1 140 338 €.
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Sur l'exercice 2021, le CROUS a décaissé davantage (13,2 M€) qu'encaissé sur ces opérations
pluriannuelles, ce dernier ayant avancé sur sa trésorerie les sommes concernées (situation conjoncturelle
ayant vocation a étre neutralisée dans le temps).

A noter, les travaux de consolidation des données, dans le cadre du compte financier 2021, ont permis de
corriger/fiabiliser, pour certaines opérations, les soldes d'encaissements (recettes fléchées) /
décaissements (consommation de CP/AE associés) affichés dans le tableau n°9 de la liasse budgétaire,
ceci pour les données antérieures a I'exercice 2021






9. Le tableau X — la syntheése des agrégats comptables et budgétaires

Le tableau ci-dessous synthétise les grands agrégats ayant fait I'objet d’une analyse dans les tableaux
précédents (solde budgétaire, résultat, CAF, fonds de roulement et trésorerie) ainsi que le niveau du

reste a payer qui s’éléve, au 31 décembre 2021, 3 191 993 169 €°.

Bln
-Hh'eau initial de restes a payer 193 712 592 €
#  Niveau initial du fonds de roulement 10 209 374 €
N wt'“ X 3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement = 13458651 €
initiaux
4  Niveau initial de fa trésorerie 23668 025€
RN Clont niveals iniblal de la résorene Aéchés
LEB clont niveal inibial de la frésorene non fischeas 23668025€
[ . a ™
i “Au‘rﬂnsamnsd ‘engagement 70 208 160 €
6  Résultal patrimonial - 281 414 €
T Capacité d'aulofinancement ([CAF) - 558 BT7T2 €
8 varation du fonds de roulement 218018 €
rations sur dettes Ainancires, capitaux propres @f creances immobilisees sans
’_E:mmnnﬁnu 2624634 €
10 ﬁ:m\u du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par SENS 485677 €
Vaniabion des stocks oy E— 104 111 €
Charges sur créances imécourables - . 180 550 €
Produits divers de gestion courants + ir@ 335 €
11 ﬁg:::s budgétaires ot comptables avec différence de fail générateur de SENS 3265032 €
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Ecart enire les produits / ressources el les encalssements relalifs 3 des i 4401 B16 €
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16 | es restes a payer correspondent a I'écart entre les engagements juridiques pris a I'égard de tiers, ayant donné lieu a consommation
des autorisations d’engagement, non dénoués a date du présent rapport (il s’agit d’'une dette contractée par I'établissement). Ils
donneront lieu a consommation de crédits de paiement sur les exercices ultérieurs. Une trés large partie des restes a payer
comptabilisés concerne les engagements pris a I'égard de bailleurs au titre des différentes conventions de gestion passée, les restes

a payer associés s’étalant sur des dizaines d’années.

18 Niveau final du fonds de roulemnent 10 427 392 €
Niveau final du besoln en fonds de roulement = 11789 855¢€
20 Niveau final de la trésorernie 22 217 246 €
daont miveau final de la résorerie féches
dont niveads final de la résarens ron Aéchés 22T 246 €
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Compte financier

Eléments constitutifs du compte financier

Tableau 1 (de la liasse budgétaire) : autorisations d’emplois ;

Tableau 2 (de la liasse budgétaire) : autorisations budgétaires ;

Tableau 4 (de la liasse budgétaire) : équilibre financier ;

Tableau 6 (de la liasse budgétaire) : situation patrimoniale — tableau agrégé ;
Etat comptable n°1: bilan comptable de I'exercice 2021 ;

Etat comptable n°2 : compte de résultat détaillé.



CROUS DE VERSAILLES

TABLEAU 1

Autorisations d'emplois - Compte financier 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

c):

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, l'autorisation d'emplois sous plafond LFI (a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file du budget général de I'Etat ( ¢ ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information

Sous plafond Hors plafond LFI Plafond organisme
i ®) (Fa+b)
(2)
Autorisation d'emplois rémunérés par 'organisme en ETPT 743 40 783
Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de programme en ETPT ( 743 |

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI

EMPLOIS HORS PLAFOND LFI

PLAFOND ORGANISME

ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel *

XS:TI-Q:-ESDESEPEEAI\TSLSSISD'ZEP’\EUR'\‘S%T\IENSEt?? Eg'iGaA:lLS)ME =T RIS 630,60 21954 653 € 17,00 184723 647,60 22139376 €

1- TITULAIRES 208,66 7257312€ 208,66 7257312€

* Titulaires Etat 208,66 7257312€ 208,66 7257312€

* Titulaires organisme (corps propre)

2 - CONTRACTUELS 421,94 13970946 € 17,00 184 723 438,94 14 155669 €

* Contractuels de droit public 421,94 13970 946 € 0 0 421,94 13970 946 €
oCDI 295,00 10033286 € 295,00 10033286 €
8CDD 126,94 3937660 € 126,94 3937660 €

. Titulaires détaché; sur contrat auprés de I'organisme (emplois et crédits inscrits 0,00 _e
sur le budget de I'organisme) :

* Contractuels de droit privé 0,00 - € 17,00 184 723 17,00 184 723 €
oCDI 0,00 - €
8CDD (Apprentis) 17,00 184723 17,00 184723 €

3 - CONTRATS AIDES 0 0 0 - €

4 - AU‘!’RES DEPENSES DF F'ER‘SONNEI‘_ (autres agents rému‘r!érés alacte, a la tache, 726 395 € 726 395 €

prestations sociales, allocations diverses, impéts et taxes associés...)

* Dépenses de personnel relevant de I'enveloppe de dépenses de personnel du budget de I'organisme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le tableau ci-dessus doit &tre égal au montant total des dépenses de personnel
figurant dans le tableau des autorisations budgétaires. Par ailleurs, le total des emplois doit étre égal au plafond d'autorisation d'emplois voté par I'organe délibérant (figurant ci-dessus pour vote).

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de I'o

(Mises a disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE
ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME
ET DECOMPTES DANS SON PLAFOND
D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT ** Dépenses de personnel **
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5 +6) 0 0
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0

rganisme mais en fonction dans une autre entité

** Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafond d'autorisation d’emplois de I'organisme soumis au vote de l'organe délibérant et dépenses afférentes relevant de I'enveloppe de personnel du budget de I'organisme.

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et

(Mise a disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS
L'ORGANISME NON REMUNERES PAR LUl
ET NON DECOMPTES DANS SON PLAFOND

D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT Dépenses de fonctonnement
EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7 +8) 0 0
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0

ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emp lois de l'organisme

*** Nombre d'emplois en ETPT non décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de I'organisme soumis au vote de I'organe délibérant et dépenses afférentes relevant de I'enveloppe de fonctionnement du budget de I'organisme.




POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

CROUS DE VERSAILLES

TABLEAU 2

Autorisations budgétaires - Compte financier 2021

DEPENSES

RECETTES

Montants Budget apres rectificatif
n°2 / CA du 14/12/2021

Montants exécutés 2021

Montants Budget rectificatif
n°2 / CA du 14/12/2021

Montants exécutés 2021

AE CP AE CP 60 063 450 € 57 412995 € Recettes globalisées
Personnel 22767 993 € 22767 993 € 22139376 € 22139376 €
dont contributions employeur au CAS Pension 30485 € 42 361 € 26 149 € 26 149 € 18 582 255 € 17 702 490 € Subvention pour charges de service public
1184993 € 557 847 € Autres financements de I'Etat
Fonctionnement 31834 146 € 45 253 496 € 30224 622 € 37218952 € 1660 426 € 1660425 € Fiscalité affectée
Denrées alimentaires 4107 749 € 4107 748 € 4097 968 € 4080 603 € 21000 € 16 800 € Autres financements publics

Loyers et charges versées 6116 222 € 15952 398 € 5570283 € 13957 038 € 38614 776 € 37475433 € Recettes propres
Viabilisation 6 445 033 € 7 454 820 € 6042 319 € 5393509 €
Entretien - Equipement 8283363 € 9484174 € 8313609 € 7 346 564 €
Frais généraux 6 789 368 € 8164 260 € 6 108 033 € 6351142 €

Participations financiéres 92411 € 90 096 € 92411 € 90 096 € 13 100 257 € 8355975 € Recettes fléchées*
13095 257 € 8355975 € Financements de I'Etat fléchés
Autres financements publics fléchés
Intervention - € - € 5000 € Recettes propres fléchées
Investissement 19 207 813 € 14811 153 € 17 844 163 € 12 569 255 €
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 73809952 € 82832642 € 70208 160 € 71927583 € 73163707 € 65 768 970 € |TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) - € - € 9668 935 € 6158 613 € |[SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 =B - C)




CROUS DE VERSAILLES
TABLEAU 4
Equilibre financier - Compte financier 2021

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

BESOINS

FINANCEMENTS

Montants Budget
apres rectificatif n°2 /
CA du 14/12/2021

Montants exécutés

Montants Budget
apres rectificatif n°2 /
CA du 14/12/2021

Montants exécutés

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 9668 935 € 6158 613 € Solde budgétaire (excédent) (D1)*
dont Budget Principal dont Budget Principal
dont Budget Annexe dont Budget Annexe
Remboursement d'emprunt Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux Préts (capital) Remboursement de préts (capital)
2100000 € 1206 680 € 2100000 € 1238752 €
Dépots et cautionnement Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 6 680 164 € 20805099 € 6 680 164 € 23594 342 € |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (el) 33900 609 € 13 447 383 € 33900 609 € 15 333 904 € |Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de l'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(el) 52349708 € 41617776 € 42680 773 € 40166 997 € trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie ()= (2) - (1) 9 668 935 € 1450 779 € [PRELEVEMENT de la trésorerie (I1)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 593 076 € 4 876 099 € |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 3425320 € dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 52349 708 € 41617 776 € 52349 708 € 41 617 776 € |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



Compte de resultat

CROUS DE VERSAILLES
TABLEAU 6
Situation patrimoniale - Compte financier 2021

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

e EnhES Montants Budget
2 > Bucg o P apres rectificatif ferrid
CHARGES aprés rectificatif n°2 Montants exécutés PRODUITS e Montants exécutés
1 CA du 14/12/2021
14/12/2021
Personnel 22785078 €| 21 455 573 €|Subventions de I'Etat 19 903 368 € 19 252 352 €]
dont charges de pensions civiles* 12 524 €|Fiscalité affectée 1665 426 € 1662205 €
Fonctionnement autre que les charges de personnel 48 481 717 €] 46 423 954 €|Autres subventions 155 000 € 21000 €|
Intervention (le cas échéant) 142 813 €|Autres produits 48 056 158 €| 46 805 370 €
TOTAL DES CHARGES (1) 71266 795 € 68 022 341 €] TOTAL DES PRODUITS (2) 69 779 952 €| 67 740 927 €]
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) - €|Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 1486843 € 281414 €
L{;TAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + 71 266 795 € 68 022 341 €| I((J;;AL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) =(2) 71 266 795 € 68 022 341 €|
* il s'agit des sous de comptes les p au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement
Montants Budget
aprriszrlegt:ﬁ:m Montants exécutés
14/12/2021
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) -1486 843 -281 413,73
+ dotations aux i épréciations et p 9085 129 7357 213,79
- reprises sur i épréciations et p -9 429 385 -1911 010,25]
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs -4 794
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice -5 718 868,05
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) - 1831099 €| - 558 872 €
Etat | de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Montants Budget
EMPL Monlam;-But‘!ge: apres rectificatif
(o)1) aprés rectificatif n°2 Montants exécutés RESSOURCES 2/ CAdu Montants exécutés
/ CA du 14/12/2021 14/12/2021
Insuffisance d'autofinancement 1831099 € 558 872 € |Capacité d'autofinancement
Financement de I'actif par 'Etat 11980224 € 9409 008 €|
Investissements 13857 631 € 12 692 701 € |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 1429 367 €]
Autres ressources 2100 000 €| 2586 706 €|
des dettes fi 2100 000 €| 1206 865 € |Augmentation des dettes financiéres 1251 375 €]
TOTAL DES EMPLOIS (5) 17 788 730 € 14 458 438 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 14080 224 € 14 676 455 €
Apport au fonds de roulement (7) = (6)-(5) - € 218 018 € |Prélevement sur fonds de roulement (8) = (5)-(6) 3708 506 € - €
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Montants Budget
aprriszrlegt:ﬁ:m Montants exécutés
14/12/2021
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) - 3708506¢€ 218018 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 5960 429 € 1668796 €
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (Il)* - 9668935€ |- 1450779 €
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 5949 273 € 10427392 €
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 8049817€ |- 11789 855 €
Niveau de la TRESORERIE 13999 090 € 22217246 €

* Montant issu du tableau "Equilibre financier”




BILAN

EXERCICE 2021



BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

Exercice 2021

Exercice 2020

ACTIF
Brut Amort. et prov. Net Net
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 187 713,29 88 645,30 99 067,99 82 543,38
Immobilisations corporelles 321 268 625,82 96 985 827,09 224 282 798,73 218 516 285,82

Terrains (211, 212)
Constructions (213, 214)

110 889 908,35
173 432 006,18

84 685 836,15

110 889 908,35
88 746 170,03

110 889 908,35
91 521 067,65

Installations techniques, matériels et outillages (215) 9 585 382,85 5316 547,73 4 268 835,12 3 492 698,58
Collections (216) 1524,49 1524,49 1524,49
Biens historiques et culturels (217) 17 952,00 17 952,00 17 952,00
Autres immobilisations corporelles (218) 10 091 594,13 6 983 443,21 3108 150,92 2972 468,77
Immobilisations mises en concession (22)
Immobilisation corporelles en cours (231,235) 17 242 976,64 17 242 976,64 9613 384,80
Avances et acomptes sur commandes (238) 7 281,18 7 281,18 7 281,18
Immobilisations grevées de droits (24)
Immobilisations corporelles (biens vivants) (25)
Immobilisations financiéres 33 256,19 33 256,19 33 256,19
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 321 489 595,30 97 074 472,39 224 415 122,91 218 632 085,39
ACTIF CIRCULANT
Stocks 410 176,96 410 176,96 306 065,86
Créances 14 109 579,98 1109 217,20 13 000 362,78 7910 222,45
Créances sur des entités publiques des organismes internationaux et la CE 3629 987,58 3629 987,58 2035 977,49
Créances clients et comptes rattachés 6 149 262,81 1109 217,20 5 040 045,61 4361 778,87
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée)
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs d'intervention) 2502 038,00 2502 038,00 554,96
Créances sur les autres débiteurs 1 828 291,59 1 828 291,59 1511 911,13
Charges constatées d'avance (dont prime de remboursement des emprunts)
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 14 519 756,94 1109 217,20 13 410 539,74 8 216 288,31

TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 22 127 989,64 22 127 989,64 25 347 881,00
Autres
TOTAL TRESORERIE 22 127 989,64 22 127 989,64 25 347 881,00
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif
TOTAL GENERAL 358 137 341,88 98 183 689,59 259 953 652,29 252 196 254,70




BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

PASSIF (en euros)

Exercice 2021

Exercice 2020

FONDS PROPRES
Financements regu

Financement de I'actif par I'Etat

215104 210,13

210 628 621,54

Financement de I'actif par des tiers 1550 971,51 123 581,72
Fonds propres des fondations
Ecarts de réévaluation
Réserves 8 888 487,72 8 888 487,72
Report a nouveau 3960 158,13 692 748,56
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) -281 413,73 917 873,75
Provisions réglementées
TOTAL FONDS PROPRES 229 222 413,76 221 251 313,29
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 187 001,00
Provisions pour charges 2 414 055,00 3865 530,20
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 414 055,00 4 052 531,20
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires
Emprunts souscrits auprés des établissements financiers
Dettes financiéres et autres emprunts 2 096 828,64 2 052 318,94
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 2 096 828,64 2 052 318,94
DETTES NON FINANCIERES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 140 429,60 4 562 364,65
Dettes fiscales et sociales 222 432,82 161 247,66
Avances et acomptes regus 4 326 669,47 6 378 109,69
Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs d'intervention) 14 164 103,93 10 487 553,18
Autres dettes non financiéres 4 455 975,76 1563 772,29

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

26 309 611,58

23 153 047,47

TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive 11 493,86 2 050 999,96
TOTAL TRESORERIE 11 493,86 2 050 999,96
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 260 054 402,84 252 560 210,86




COMPTE DE RESULTAT

EXERCICE 2021



COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2021

CHARGES Exercice 2021 Exercice 2020
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats 4655 152,09 3382 632,52
Consommation de marchandises et approvisionnements, réalisation de travaux et consommation direct de service par I'organisme au titre de son activité
ainsi que les charges liées a la variation des stocks 31055 280,90 34 332750,78
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations diverses 15209 160,32 15 563 265,25
Charges sociales 5872 399,39 5 206 288,31
Intéressement et participation
Autres charges de personnel 374 013,39 425 296,68
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables) 2 159 026,31 3370 817,01
Dotation aux amortissements, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables des actifs cédés 7 357 213,79 11 555 408,98
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 66 682 246,19 73 836 459,53
CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages 1 000,00 196 032,50
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres collectivités 141 813,24 76 636,32
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 142 813,24 272 668,82
Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 66 825 059,43 74 109 128,35
CHARGES FINANCIERES
Charges d'intérét 2 144,66
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Pertes de change
Autres charges financiéres 1195 136,72 8 150,00
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 1197 281,38 8 150,00
Imp6t sur les sociétés
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 917 873,75
TOTAL CHARGES 68 022 340,81 75035 152,10




COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2021

PRODUITS

Exercice 2021

Exercice 2020

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public
Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités publiques

Subventions spécifiguement affectées au financement de certaines charges d'intervention en provenance de I'Etat et des autres entités publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d'éléments d'actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (produits de fonctionnement)
Reprises du financement rattaché a un actif

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

17 687 767,00
1585 584,78

1662 205,38

38 372 062,89
4 793,62
609 135,05

2100 510,31
5718 868,05

28 907 343,08
1073 632,37

1463 490,21

34 287 485,21
13921,78
531 189,77

181 048,73
8545 773,95

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

67 740 927,08

75003 885,10

PRODUITS FINANCIERS
Produits des participations et des préts
Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres
Intéréts sur créances non immobilisées
IProduits des valeurs mobiliéres de placement et de la trésorerie
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Gains de change
Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financieres

31 267,00

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

31 267,00

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

281 413,73

TOTAL PRODUITS

68 022 340,81

75035 152,10
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Cotail dadministration du 14 mars 2022

Délibération - Paint 7
Budget rectificatif n"1 pour 2022

LE CONSEIL D' ADMINISTIRATION,

Vu Les articles 175, 176 et 177 du décret n®2012-1246 du ¥ novembre 2012 rolatifs & la
festion budgdtaire ot comptable ;

Vii L'arréte du 7 ao0t 2015 modifié relatif aus régled budgétaires des organiimaes,

ARRES TN AVOIR DILIBIRE,
Article 1.
Adopte les autorisations budgétalres modifides sulvantes

Tablgay 1 de [y linsse budidtaire :

783 ETPT, domt 743 ETPT sous plafond d'emplols Iéglslatif et 40 ETPT hors plafond, sans
medification par rapport au budget inltial ;

758 [TPT consommés prévus dont 736 ETPT sous plafond d'emplais ldgistatif et 22 ETPT hors
plafond d'emplols, sans modification dgalement.

Tableau 2 de I lissse budgétalre

79 135 898 € d'autorisations d'engagement (AE), soit un dcart de + 7 008 083 € entre & budget
rectificatif et le budget initial :
« 29676 658 € concernant les dépenses de personnel (+ 33 657 €) ;
- 39916 331 £ concernant les dépenses de fonctionnement (+ 4 498 934 €) ;
9 542 909 € concernant les dédpenses d'investissement (+ 2 470 493 €)

90 930 958 ¢ de crédits de palement [CP) solt un écart de + 3946 816 € entre ¢ budget
rectificatif et le budget initial ;

+ 20676 658 € concernant les dépenses de personnel (+ 33 657 €) ;

- A4 723 551 € concernant les dépenses do fonctionnement (v 1 397 743 €) ;

< 22 530 748 € concernant es dépenses d'investissement (+ 2 515 415 €),

91323 001 € de recettes budgétaires prévisionnelles, dont + 2 B87 533 € entre o budget
rectificatif et le budget initial ,

L'axdcution privisionnelle fait état d'un solde budgétaire déficitalre de - 5 607 087 € (toit un
écart éntre le budget rectificatif n*1 ot le bueget Initial pour 2022 de - 1 059 283 &),

Artigle 2
Adapte les privisions comptables modifiées suivantes :

Tableaw 4 et 6 de 1a Hosse hudgétaire

= 5 607 058 € eurns de variation de la trdsorerie (soit un écart entre le budget rectificatif n®1
&t e budget initial pour 2022 de - 1 059 283¢);

=319 387 € de résultat patrimanial {contre un béndfice initial de 12 204 € prév au B 2022) ;
- B15 839 € de capacité d’autofinancement (- 331 591 €) ;

Cantie fbghanal dad diiivies inlvaiitalim ot salilred da Yersalllo
145 bin boulgvard di (8 Reine « YRO05 Vorasilis coied « Yél O3 39 34 %2 10 /01 09 24 52 43
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0 Consill ' administration du 14 mars 2022

= - 1509 886 € de varlation de fonds de roulement (- 1 050 283 ©),

Les tableaux des emplols, des autorisations budgdtalres, de 'équilibre financler et de la situation
patrimoniale sont annexés d la présente dalibiération, ainsl que la note de 'ordonnateur relative au
budget rectificatif n"1 pour 2022,

Résultats du seritin ©
= NEPREND PAS PART AUVOTE: D
Sulfrage valablement exprimdés : 25

=  AHSTENTION | O
= CONTRE:D
= POUR: 25,

Résuitat ; délibération adoptée & 'unanimits.

Antony, le 14 mars 2022

Lo Rectrice délégude § Fenselgnement supdriour,
i la recherche et & Finnoevapion de |a région
académigue lle-delfrance
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Budge t rectificatif n°1
Exercice 2022

Documents présentés pour vote du conseil d'administration :

Note de présentation de I'ordonnateur

Tableau 1 (de la liasse budgétaire) : autorisations d’emplois ;

Tableau 2 (de la liasse budgétaire) : autorisations budgétaires ;

Tableau 4 (de la liasse budgétaire) : équilibre financier ;

Tableau 6 (de la liasse budgétaire) : situation patrimoniale — tableau agrégé
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NOTE DE PRESENTATION DE L'ORDONNATEUR
Budget rectificatif N°1-2022

Version au 27-02-2022



TABLES DES MATIERES

I.  Descriptif des opérations nécessitant le recours a un budget rectificatif (BR) — analyse d'impact

sur le tableau n°2 dit des « autorisations DUAQELAINES 3 .......ccccvvererierieieieireee ettt seens 3
II.  Analyse de I'impact des opérations inscrites au BR sur I'équilibre financier du budget — tableau
N°4 dit de « 'EQUINIDIE FINANCIET ....c..cuieicieiecese ettt et e s ne e e eseesensennees 5

Il. Analyse de I'impact des opérations inscrites au BR sur la situation patrimoniale de

I'établissement — tableau n°6 dit de « la situation patrimoniale » .........cccccceviieeverieiece e 6
IV.  Analyse de I'impact des opérations inscrites au BR sur les autorisations d’emplois — analyse
d’'impact sur le tableau n°1 dit des « autorisations d’€MPIOIS ».......cccccveviiiiriieriiiee e 6

TABLEAUX DE LA LIASSE BUDGETAIRE



La présente note vous expose les différentes opérations impactant les niveaux d’autorisations d’engagements (AE), de
crédits de paiement (CP) et de recettes précédemment votés a I'occasion du budget initial 2022, et constituant une
proposition de budget rectificatif  conformément a I'article 175 du Décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a
la gestion budgétaire et comptable publique.

Ladite note est accompagnée, a I'instar du budget initial et du compte financier, de la liasse budgétaire constituée des
10 tableaux suivants

Tableau 1 : autorisations d’emplois (caractére limitatif - pour vote de I'organe délibérant) ;

Tableau 2 : autorisations budgétaires (caractére limitatif - pour vote de I'organe délibérant) ;

Tableau 3 : dépenses par destination et recettes par origine (pour information de I'organe délibérant) ;
Tableau 4 : équilibre financier (pour vote de I'organe délibérant) ;

Tableau 5 : opérations pour compte de tiers (pour information de I'organe délibérant) ;

Tableau 6 : situation patrimoniale (pour vote de I'organe délibérant) ;

Tableau 7 : plan prévisionnel de trésorerie (pour information de I'organe délibérant) ;

Tableau 8 : opérations liées aux recettes fléchées (pour information de I'organe délibérant) ;

Tableau 9 : opérations pluriannuelles (pour information de I'organe délibérant) ;

Tableau 10 : synthése budgétaire et comptable (pour information de I'organe délibérant).

vV VvV vV VvV VY Vv VY

I Descriptif des opérations nécessitant le recours a un budget rectificatif (BR) — analyse d’'impact sur le
tableau n°2 dit des « autorisations budgétaires »

Le présent budget rectificatif prévoit les mouvements suivants :
» Enveloppe d'autorisations d’engagements : + 7 003 083 € ;
» Enveloppe de crédits de paiement : + 3 946 816 € ;
» Enveloppe de recettes budgétaires : + 2 887 533 €.

Ces opérations relévent de 4 thématigues _ distinctes :

» Les opérations pluriannuelles fléchées (retranscrites dans les tableaux 8 et 9 de la liasse budgétaire
précitée) : ces opérations concernent :

- des corrections a la baisse des prévisions d’encaissements inscrites au Bl 2022 (- 1,8 M€)1, pour un
montant prévisionnel de 19,1 M€ inscrit au BR n°1 ;

- des corrections a la baisse des autorisations d’engagement inscrites au Bl 2022 (- 15 232 €) ;

- des ouvertures nouvelles de crédits de paiement (+ 1 M€) et d’autorisations d’engagement (+ 1,5 M€)
ainsi que les recettes budgétaires associées pour un montant équivalent, ces éléments étant consécutifs
au lancement des travaux liés a la réhabilitation des écuries Malaquais sur le premier semestre 2022 ;

- des ouvertures de crédits de paiement (+ 1,2 M€), d'autorisations d’engagement (+ 856 770 €) et de
recettes (2,6 M€) consécutives a des reliquats non exécutés sur I'exercice 2021 et reconduits sur
I'exercice budgétaire 2022.

» Les opérations liées a la Contribution de vie étudiante et de campus (CVEQC) : il s'agit ici d'inscrire les
reliquats d’autorisations d’engagement (+ 177 452 €) et de crédits de paiement (+ 928 507 €) non consommeés
sur I'exercice 2021.

» L’actualisation des loyers versés aux bailleurs dans le cadre des conventions de location en cours
ces opérations n'impactent que le niveau des autorisations d’engagement? et concernent :
- le renouvellement de la convention de location avec le bailleur SEQUENS Solidarités au titre de la gestion
de la résidence LAMARCK (+ 3,3 M€£) ;
- les compléments sur engagements antérieurs liés a I'actualisation des loyers pour les résidences Les
Linandes extension, La Croix St-Sylvere et Adrienne Bolland (+ 377 750 €).

» Lagestion de l'internat de Marly : le premier budget rectificatif de 'année permet d’ouvrir, au sein du budget
de I'établissement, les lignes budgétaires liées a la gestion de l'internat de Marly, ceci en lien avec les
partenaires-tiers financeurs, a savoir le Rectorat de I'académie de Versailles, le département de 'Essonne et
le réseau Canopé. Dans le cadre du présent budget rectificatif, 745 734 € sont demandés au titre des
ouvertures de crédits de paiement et d’autorisations d’engagement. En paralléle, une ouverture de recette est

1 Un fléchage trés précis des soldes d’encaissements / de consommation de crédits de paiement a été réalisé a I'occasion des travaux de finalisation
du compte financier 2021, ceci pour chague opération pluriannuelle concernée. Ces travaux ont permis d’identifier les corrections a apporter a
I'occasion du présent budget rectificatif.

2 En matiére d’indicateurs budgétaires, elles n’ont donc pas d'impact sur le solde budgétaire ou I'équilibre financier de I'établissement, les crédits de
paiement pour I'exercice 2022 ayant été déja intégrés au budget initial 2022. Elles impactent néanmoins le niveau des restes a payer tel que présenté
au tableau n°10 de la liasse budgétaire.
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demandée a hauteur de 1,1 M€, cette derniére intégrant un reliquat de subventions non versées sur I'exercice
2021.

Ces différentes opérations impactent le tableau des autorisations budgétaires (tableau n°2 de la liasse budgétaire)
comme suit :

Dipgrations 307 recattes el hoes 2 340 538 €
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In fine, elles viennent dégrader le solde budgétaire (solde entre les recettes budgétaires et les crédits de paiement
ouverts) a hauteur de - 1 059 283 €. Aprés intégration, le solde budgétaire du budget rectificatif présente un déficit

prévisionnel de - 5 607 057 €.
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Information sur I'opération les Ecuries Malaquais : Le CROUS de Versalilles a lancé, au titre de la maitrise
d’'ouvrage, les travaux préparatoires au lancement de I'opération de réhabilitation des Ecuries Malaquais (batiment
historique ayant vocation a étre converti en résidence étudiante — date de livraison escomptée — été 2023 / colt
de l'opération : 7,7 M€).

Afin de respecter I'échéancier de travaux (lancement du chantier prévu en maifjuin 2022), le présent budget
rectificatif prévoit une premiére ouverture d'autorisations d’engagement — AE) a hauteur de 1,5 M€ et de crédits
de paiement pour 1 M€ (ces éléments ayant vocation a constituer un fond d’amorgage permettant de lancer
lesdits travaux et les opérations préparatoires associées — a noter I'enveloppe d’AE ouverte a ce titre ne permettra
pas d’engager la totalité du montant du marché de travaux, ce qui nécessitera une ouverture d’AE ultérieure).

Les recettes budgétaires associées reposent sur une notification attributive de 500 K€ du ministére de la Culture
et sur un engagement de versement de crédits du CPER Etat 2021-2027 a hauteur de 1 M€ (le CROUS ne dispose
cependant pas, a date du présent budget rectificatif, et du fait du retard constaté dans I'acte de signature du contrat
concerné, de notification attributive définitive ). Le solde des autorisations d’engagement nécessaires a
I'opération, et les recettes complémentaires (subvention prévisionnelle du département a hauteur de 2,1 M€
notamment) auront vocation a étre inscrites a I'occasion d'un prochain budget rectificatif. A noter, un contrat de
prét auprés de la banque des territoires est actuellement en cours de finalisation pour un montant de 2,8 M€.

Il. Analyse de I'impact des opérations inscrites au BR sur I'équilibre financier du budget — tableau n°4 dit
de « I'équilibre financier »

Le tableau n°4 retrace, en plus des opérations budgétaires impactées au tableau n°2, les opérations dites non
budgétaires? telles que :

- Les encaissements/décaissements liés aux opérations pour compte de tiers  (cf. tableau n°5 de la liasse
budgétaire) qui regroupent les flux financiers associés aux dispositifs des bourses gérées via conventions
de mandat, des opérations de recueil et de (re)versement de la CVEC, de la TVA déductible/collectée...
Ces opérations sont estimées a 20,8 M€ au BR n°1 et ont fait I'objet d’une réévaluation par rapport au Bl
20224, sur la base de I'exécution 2021 ;

- Lesremboursements d’emprunt et autres cautionnement s : en 'absence de remboursement de capital
d’emprunt, seuls sont retracés ici les flux financiers liés aux encaissements/remboursements des dépots
de garantie de I'activité hébergement (le montant du Bl 2022 a été maintenu : 2,1 M€£) ;

- Les autres décaissements non budgétaires : il s'agit ici des opérations comptables non encore
dénouées (demandes de paiement ou titre de recette non encore rapprochés par exemple). Le montant de
I'exécution 2021 a été repris.

Ces opérations, couplées au solde budgétaire du tableau 2 (solde entre les recettes budgétaires et les crédits de
paiement votés), impactent directement la trésorerie de I'établissement, a la hausse (abondement de la Trésorerie) ou
a la baisse (prélevement sur la Trésorerie).

A linstar des années précédentes, la méthode retenue intégre une neutralisation de ces opérations (besoins =
financements). In fine, le solde déficitaire de — 5 607 057 €, présenté au tableau n°2, correspond strictement au
montant du prélévement prévisionnel de la Trésorerie constaté aprés intégration des opérations susmentionnées.

A noter, ce préléevement s’explique pour 1 077 925 € par le décalage de trésorerie prévu sur les opérations financées
via recettes fléchées (cf. tableau 8 de la liasse budgétaire).

3 Ces opérations sont dites « non budgétaires » car elles ne se traduisent pas par la consommation de crédits de paiement ou I'enregistrement d’une
recette budgétaire. Elles ne donnent d’ailleurs pas lieu a vote de I'organe délibérant, sauf exception — cas du recours a I'emprunt. Il s’agit in fine de
flux de trésorerie.

4 Nous avons en paralléle corrigé les périmétres d'imputation entre les opérations pour compte de tiers et la ligne des autres décaissements non
budgétaires, une erreur de périmétre ayant été constatée au Bl 2022.
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Il Analyse de I'impact des opérations inscrites au BR sur la situation patrimoniale de I'établissement —

tableau n°6 dit de « la situation patrimoniale »

Le tableau de la situation patrimoniale constitue une synthése de la présentation du budget en droits constatés et
integre les indicateurs classiques de la comptabilité générale (résultat comptable, CAF, besoin de fonds de

roulement...).

Ce tableau met en évidence les éléments suivants :

- le montant du résultat prévisionnel de fonctionnemen t, apres intégration des opérations du BR n°1, est
de — 319 387 € (soit une perte), contre un bénéfice initial de 12 204 € prévu au Bl 2022 ;

- le CROUS fait état d'une insuffisance d’'autofinancement (IAF) prévisionnelle de 815 839 £, les opérations
du BR n°1 ayant dégradé I'lAF initiale prévue au Bl 2022  (impact de - 331 591 €) ;

- Apres intégration des ressources et des besoins associés de financement liés au cycle d'investissement, le
BR n°l fait état d'une diminution du fonds de roulement de 3509 886 € (soit une dégradation de
1 059 283 € par rapport a la prévision inscrite au Bl 2022), le niveau final prévisionnel du fonds de roulement

s'établissant a 6 917 506 €.

A noter, le plan de trésorerie (cf. tableau n°7 de la liasse budgétaire) a été revu par rapport a celui présenté a I'occasion
du budget initial 2022, ceci en repartant du niveau de trésorerie constaté au compte financier 2021, soit 22 217 246 €

et en fiabilisant les hypothéses d’évolution associées.

Le BR n°1 prévoit, au 31 décembre 2022, un niveau de trésorerie confortable de 16 610 189 €, soit une couverture de

81 jours de fonctionnement.

Vous trouverez ci-dessous une synthése des principaux agrégats comptables suivis et les écarts constatés suite a

I'intégration des opérations liées au BR n°1 ;

Ecarin i b
Monwsms Dudgss [J - Hasbg el
smciifearil m' N | -bw
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Wamisticr! du BESIHN e FORDS UF ROULEMENT [FONDE DE ROULEMENT - TRERDRESIE] FETATY FlEF T E L
Vi o [ TRESOSERIE - ABGHOELENT () au PRELEVEMENT @) =  EBATTTAL -  GBBOTOERL - 1088 TRA L
Pikeyriiee Bl ) FIORI G (2 RO ERIERT ' 4 TH§ i & AH T S i e
Finee Binal du BESOEH EN FOMNES DE ROLLELWENT - FARE el Bkl eeldL - ATARGA L
Pirapana el el 1y THESINERIE L B AR 1B 610188 T 1 By

V. Analyse de I'impact des opérations inscrites au BR sur les autorisations d’emplois — analyse d'impact

sur le tableau n°1 dit des « autorisations d’emplois »

Les opérations intégrées au BR n°1 n'impactent pas le niveau prévisionnel de consommation des emplois tel qu’exprimé

au tableau n°1 de la liasse budgétaire, ni le plafond d’emploi associé.

Seul est impacté le niveau de dépenses de personnel, et ce pour un montant de 33 657 €, ce dernier correspondant
au reliquat de crédits de paiement non consommeés sur 2021 et fléchés en tant que dépenses de personnel®. Montant

pour lequel nous demandons un report sur I'exercice 2022 (en AE et CP).

5 Cette ligne permet notamment de rémunérer, sur des crédits CVEC, des vacataires (ex : référents étudiants en résidence...).



BUDGET RECTIFICATIF N°1 - EXERCICE 2022 - CROUS DE VERSAILLES
TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

UR VOTE DE L'

ANE DELIBERAI

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LFI Hors plafond LFI Plafond
(@) organisme
(=a+bh)
Autorisation d'emplois rémunérés par 'organisme en ETPT 743 40 783

Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de programme en
ETPT (c):

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, I'autorisation d ‘emplois sous plafond LFI (a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file du budget général de I'Etat (¢ ).

UR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

Pour information : _tableau détaillé des emplois rémunérés par 'organ ___isme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme) et des autres dépenses de
personnel

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel ~ * ETPT Dépenses de personnel

TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DES

AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (1+2 +3+4) 736 29343 637 € 22 333021 € 758 29 676 658 €

1-TITULAIRES 221 16 862 391 € 221 - €

* Titulaires Etat 221 16862391 € 221 16862391 €

* Titulaires organisme (corps propre) 0 - € 0 - €

2 - CONTRACTUELS 515 12481246 € 22 333021 € 537 12814 267 €

* Contractuels de droit public 515 12481246 € 0 - € 515 12481246 €
acol 301 7136811€ 301 7136811€
5CDD 214 5344435€ 0 - € 214 5344435€

_Titulaires détachés sur contrat auprés de I'organisme (emplois et crédits inscrits o e o e o e
sur le budget de F'organisme)

* Contractuels de droit privé 0 - € 22 333021 € 22 333021 €
acol 0 - € 0 - €
5CDD 0 - € 22 333021 € 0 333021 €

3 - CONTRATS AIDES 0 - € 0 - €

4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés a

l'acte, a la tache, prestations sociales, allocations diverses, impots et - £

taxes associés...)

* Dépenses de relevant de [' de de du budget de I (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le tableau ci-dessus doit étre égal au montant total des
dépenses de personnel figurant dans le tableau des autorisations budgétaires. Par ailleurs, le total des emplois doit étre égal au plafond d'autorisation d'emplois voté par I'organe délibérant (figurant ci-dessus pour vote).

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par l'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois d e l'organisme mais en fonction dans une autre
entité

(Mises a disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE
ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND
ETPT * Dépenses de personnel **
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5 + 6) 0 - €
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 - €
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 - €
** Nombre d'emplois en ETPT dans le plafond d ( d'emplois de I'organisme soumis au vote de l'organe délibérant et dépenses afférentes relevant de l'enveloppe de personnel du budget de l'organisme.
Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme

(Mise & disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME

NON REMUNERES PAR LUI ET NON

DECOMPTES DANS SON PLAFOND

D'AUTORISATION D'EMPLOIS
J— Dépenses de

fonctionnement *+*
EMPLOIS REMUNERES PAR DAUTRES PERSONNES MORALES (7 +8) 0 - €
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 - €
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 = &

*** Nombre d'emplois en ETPT non décomptés dans le plafond d ion d'emplois de I I soumis au vote de l'organe déli et relevant de I' de fonctionnement du budget de

l'organisme.

o] soumis ala




BUDGET RECTIFICATIF N°1 - EXERCICE 2022 - CROUS DE VERSAILLES
TABLEAU 2
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DEPENSES RECETTES
P . Ecarts entre le budget
y R oot on Ecarts entre le budget rectificatif n°1 Montants Compte Montants Budget initial Montants Budget ET ] o
Montants Compte financier 2021 Montants Budget initial 2022 Montants Budget rectificatif n°1-2022 et le budget initial financier N-1 2022 rectificatif n°1-2022 rectificatif rinnilti(: le budget
AE CP AE CP AE CP AE CP
Personnel 22139376 € 22139376 € 29643001 € 29643001 € 29 676 658 € 29 676 658 € 33657 € 33657 € 57412995 € 71058731€ 72158 541 € |+ 1099 810 € |Recettes globalisées
dont contributions employeur P"‘;’ncsﬁ 26149 € 26149 € - € - € 3882616 € 3882616 € 17 702 490 € 19913568 € 19913 568 € - € |subvention pour charges de service public
557 847 - 1099810 € |+ 1099 810 € |Autres financements de I'Etat
1660 425 1660 000 1660 000 - € |Fiscalité affectée
Fonctionnement 30 224 37 218 95: 35417 397 43 325 80 39 916 331 44 723 5! 4498 934 1397 743 6 800 25 000 5 000 - € |Autres financements publics
Denrées alimentaires 4097 4 080 60: 646 771 6 646 77, 6 646 771 6646 7 - - 37 475 433 49 460 163 49 460 163 - € |Recettes propres
Loyers et charges versées 570 1 7 03 464 594 14 042 60 10 202 954 14 042 9 3738 360 390 - €
Viabilisation| 04 0! 291767 6 92 6581 767 6 9 290 000 290 000 - €
Entretien - 313 60! 46 564 631 935 8 451 650 90817 9 377 0 449 840 925435 € | 8355975 € 17 377637 € 19 165 360 € |+ 1787 723 € |Recettes fléchées*
Frais généraux| 108 03! 6 351 142 143771 7 981 7 164 50! 7549 8 20734 181918 8355975 € 17377637 € 19 165 360 € |+ 1787 723 € |Financements de I'Etat fléchés
Participations fi 92 41 90 096 238 559 500 874 238 55! 00 874 - - -__€ |Autres financements publics fléchés

- € |Recettes propres fléchées
Intervention - € - € - € - € - € - € - € - € - €
- €
Investissement 17844 163 € 12 569 255 € 7072417 € 20015333 € 9542909 € 22530748 € 2470492 € 2515415 € - €
- €

TOTAL DES DEPENSES AE (A)
cp ({B)) 70208 160 € | 71927 583 € 72132815 € 92984 142 € 79135898 € 96 930 958 € 7003083 € 3946 816 € 65768 970 € 88 436 368 € 91323901 € 2887533 € TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) 6158 613 € 4547774 € 5607 057 € SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



BUDGET RECTIFICATIF N°1 - EXERCICE 2022 - CROUS DE VERSAILLES
TABLEAU 4
Equilibre financier

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

BESOINS FINANCEMENTS
Ecarts entre le
Montants Montants Bl Montants budget rectificatif Montants Montants BI Montants Budget 2D en_t Te I?
Compte 2022 Budget n°1 et le budget Compte 2022 rectificatif n°1 e eaca]
financier N-1 rectificatif n°1 initial 9 financier N-1 n°1 et le budget initial
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 6158 613 € 4547 774 € 5607 057 € - € - € - € |Solde budgétaire (excédent) (D1)*
dont Budget Principal dont Budget Principal
dont Budget Annexe dont Budget Annexe
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) 1206 680 € 2100000 € 2100 000 € B 1238752€| 2100000 € 2100000 € . ¢ [Remboursements de préts (capital) ;
Dépbts et cautionnements Dépdts et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 20805099 € 7558581 € 20893142 € 13334561 € 23594 342 € 7558581 € 20893142 € 13 334 561 € |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements non budgétaires (el) 13 447 383 € 33755609 € 13 447 383 € |- 20 308 226 € 15333904 € 33755609 € 13 447 383 € |- 20 308 226 € |Autres encaissements non budgétaires (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la : R Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de l'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) 41617 776 € 47 961 964 € 42 047581 € 5914382 € 40 166 997 € 43414190 € 36 440 524 € 6973 665 € trésorerie de l'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) - € - € - € - € 1450779 € 4547 774 € 5607 057 € 1059 283 € |PRELELEVEMENT de la trésorerie (Il)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** - € - € - € - € 4876 099 € - € 1077925 € 1077 925 € |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - € - € - € - € - 3425320 € - € 4529132 € 4 529 132 € |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
- €
TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 41617776 € 47 961 964 € 42 047581 € |- 5914382 € 41617 776 € 47 961 964 € 42047 581 € |- 5914 382 € [TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (1I)




BUDGET RECTIFICATIF N°1 - EXERCICE 2022 - CROUS DE VERSAILLES
TABLEAU 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DU CONSEIL INISTRATION

Compte de résultat prévisionnel

Ecarts entre le Ecarts entre le
Montants Budget | budget rectificatif Montants Budget | budget rectificatif|
CEARCES E12022 rectificatif n°1 | n°1 et le budget HRODLTS) Bli2022 rectificatif n°1 | n°1 et le budget
initial initial
Personnel 29605964 € | 29639621 € 33 657 € |Subventions de I'Etat 19913568 € | 20976 478 € 1062910 €
dont charges de pensions civiles* 3882616 € 3 882 616 € |Fiscalité affectée 1360 000 € 1360 000 €
Fonctionnement autre que les charges de personnel 50732911 €| 52130654 € 1 397 743 € |Autres subventions 25000 € 61900 € 36 900 €
Intervention (le cas échéant) - € Autres produits 59052511 €| 59052511€
TOTAL DES CHARGES (1) 80338875€ | 81770276 € 1431401 € TOTAL DES PRODUITS (2) 80 351079€ | 81450889 € 1099 810 €
Résultat prévisi | : bénéfi 3)=(2)-(1) 12204 € Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) - € 319387 € 331591 €
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + 80 351 079 € 81770 276 € 1431401 € TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) =(2) 80 351 079 € 81770 276 € 1431401 €
(4) +(4)
* il s'agit des sous gories de comptes p les au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement
Ecarts entre le
Bl 2022 Montants Budget | budget rectificatif
rectificatif n°1 n°1 et le budget
initial
Résultat prévisi de | (3) ou perte (-4) 12204 € |- 319387 € |- 331591 €
+ ions aux i épréciations et p 9132932 € 9132932 € - €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 9629 385 € 9629 385 € - €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - €
- produits de cession d'éléments d'actifs - €
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs - €
SRR el 484249€ |- 815839€(- 331591¢€
d (IAF)
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Ecarts entre le Ecarts entre le
Montants Budget | budget rectificatif Montants Budget | budget rectificatif|
ENMEEOIS Bl 2022 rectificatifn°1 | n°1 et le budget EESSOLRCES Bl 2022 rectificatif n*1 | n°1 et le budget
initial initial
Insuffisance d'autofinancement 484 249 815 839 331 591 € |Capacité d'autofinancement L] L] - €
Financement de I'actif par I'Etat 19 777 637 21 565 360 1787723 €
Investissements 21743 991 24 259 406 2 515 415 € |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat
Autres ressources
des dettes fi 2100 000 2100 000 des dettes fi 2 100 000 2 100 000
TOTAL DES EMPLOIS (5) 24 328 240 27 175 245 2847006 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 21877 637 23 665 360 1787723 €
Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)~(5) 1] 1] - € |Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-(6) 2450 603 3509 886 1059 283 €

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Ecarts entre le

A e
initial

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -2 450 603 -3509886 |- 1059283¢€
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 2097171 2097172 0€
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (l) ou PRELEVEMENT (II)* -4 547 774 -5607 058 |- 1059284 €
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 2776 217 6917 506 4141289 €
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -5 952 645 -9692683 |- 3740038 €
Niveau final de la TRESORERIE 8 728 863 16 610 189 7881326 €




Coinail dadmilnistration du 14 mars 2022

Délibdration - Point 8
Sortle d'immobllisations corporelles de I'actif du Crous de Versallles :

Régularization de |a vante de véhicules du parc automoblle en 2020 et 2021

Lé COMSEIL D" ADMIMISTRATION, APRES FN AVOIR DELIBERE,

Autarise la sortie de biens de 'actif du Crous pour une valeur 34 287,11 euros.

Resultats du seeptin
= MNE PREND PAS PART AUVOTE : O
Sulfrage valablemant exprimés : 25

& ABSTENTION : O
= CONTRE:OD
« POUR: 25

Résuliat  délibération adoptée § Funanimitd.

Antony, le 14 mars 2022

La Rectrice délégude o 'enspignement supibrisur,
4 la recherche et & Minnovation de la réglon
académique fle-di-France

Biénadicte AND

Contrs idghanal des teivies ihlvarsibiiter gt scolalres da Varaliles
145 bin boulevard da |0 Raine - TR0 Viesallles (edes - 78], 01 39 24 52 13 /01 3024 52 41
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Consall d'adminlstration du 14 mars 2022

Délibération - Point 8

Autorlsation de recours & I'eémprunt pour le projet de réhabilitation de logements :
Ecurjes Malaquals de Salnt-Cloud

Le CONSEIL D'ADMINISTRATION, APRES EN AVOIR DELIBERE,

Auterise la directrice générale du Crous & emprunter, pour la réhabllitation et Fameénagemant en
logements étudiants des éeuries Malaquais & Saint-Cloud, la somme de 2 848 469 suros auprés de la
Banque des territolres ou du Crédit agricole en fonction des conditions de recolrs b I'emprunt offertes
par ces établissements au moment de [a signature du contrat de prdt, et i réaliser tous les actes de

gestion y alférant.
ANNEXE ; datail des conditions d’emprunt proposées par la Bangue des territoires
Ligne du Prét : PLS
Montant : 2 848 488 puros
-Durde de la phase de préfinancement: | 18 mois
-Durde de la phase d'amortissemant : 40 ans
Périodicité des échéances : Annuelle
Indox : Livrat A

Taug d'intérdt actuariel annual @

T.nu;:’,dﬁi Livrot A an vigueur & la date d'effet du Conirat de Prat
#

Rivision du taux d'intérdt & chaguae dchéance en fonclion de
la variation du taux du Liviet A sans gue le g dintéréf
puisse dtre infdrieur i 0%

Tyﬁuluﬁii"ﬂT-ilur':

1A

Profil d'amerlissemaont :

Amartissemaent prioritalre : l'dchdance est dgale 4 ln somme

Ldu montant de famortissement of des -‘nmmr;

Simple révisabilte (SR)

m_qgglim do révision :
aux de progresaivité de I'échéance :

Sans abjet

Ciihie bebighonil des muyres universibalres ot scalalrm de Varsalllse
A5 itk bowibivaril die i Ralivg < $800% Veraailon cadex - Tél O3 49 24 52 13 /7 01 40 24 52 44
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Consell d administration du 14 mars 2022

Résiiltats du scritin ©
& NE PREND PAS PART AUVOTE : 0

Suffrage valablement exprimis : 25

= ABSTENTION : 2
® CONTRE:O
= POUR: 24

Ritsulial ; délibération adoptée.

Antony, le 14 mars 2022

La Rectrice déléguéa & I'enseignement supéricur,
a la recherche o1 b Vinpovatienide la ragion
académique lle-de-Frahee

Bénd w@ryj

Contra rdgional dus muvres unlversiisires o scolsivan do Yorsalieg
145 bin boulivard disla foine = PHOOY Yardallles codas - Tdl, 00 39 28 52 10 /01 59 24 53 a3
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0 Cormel| d*adminkstration du 14 mars 2022

DELIBERATION D'AUTORISATION D'EMPRUNT
AVEC PREFINANCEMENT
Tau fixe ou révisable (Livrat A)
Echaances annualies

OBJET © Raalisaten d'un Contral de Prdt d'un montant eal de 2 848 480 € conaent! par Ia Calase des
dépdts el consignations paur la finencemant d'une opdration de réhabllitalion of de restrycturation de
l'ensemble immobilier dit « Ecuriea Malaquals » situé au 3 avenue du Palals & Saint-Cloud pour y faire una
résidence universitaire comportant 57 logaments étudlonts et espaces communs divers,

Séance du 14 mars 2022

Etalent présents | Mme Banadicte DURAND, portant un pouvalr attribué par M. Othman NASROU , Mme
Coclle TAGLIANA ; M, Laurent ROBERT ; Mme Rafaglle COSTE-LARTIGOU ;| Mme Agnés
PAPADOPOULOS ; Mma Anno-Claire ROUSSEL-LANDEL ; M. Michal PREVOST . Mme Mariétou SIDIBE
;M Lucas SIMON | Mme Léa ZANDVLIET | M Aymeric VEZINAT, portant un pouvelr affribué par M,
Slanialas PALUTE | Mma Maigaane MOINGT | M, Luclen CONTE ; M. Sald CHIEHI ; M Christopha
DOMINGUES | M, Plarra-Andrd JOUVET ; Mma Clalre CHAGNAUD-FORAIN | Mme Perrine PRECETTI |
M. Alaxis MIDOL-MONNET | M. Plarra-Yvas SUARD ; M. Thisrry CGOME | M. Sylvain DAVID | Mme Carolo
HERIPRET.

Etalant prégants aans volx délibérative | Mme Katja RADJA | Mme Anna GUIOCHON-MANTEL | M Patrick
COURILLEAL : Mme Laurence ASSOUS : M. Marc Francois | M. Marc KRECKELBERGH

Lo Consall d'administration du Crous de Versailles, aprés avoir entendu l'exposé sur l'opération susvisée,

DEL|BERE

Pour la financemant de cette opéralion, Madama Laurance Assous, Directrice génarale du Crous de
Vaisallles est invitde & rbaliser auprds de la Calase des dépais et consignationa un Contrat de Prél composd
d'una ligne de Prél pour un montant iotal de 2 848 460 € ot dont les camctéristiques financiéres sont los

fillvaniaa
“Ligne du Prét : PLS
Montant : 2 B4R 400 suros

-Durdo do la phase de préfinancemont: 18 mols
-Dirda do [a phase d'amoerissement ! 40 ana

Patiadicitd dos dchéancos ; Annualle

Index : Livrat A

Contra rdglonal des couvren univemitelios et xolairon da Yerallles
145 bin boubivard de ln Rena - 7HO0S Varsailles codes - ToL 01 08 24 53 19/ 00 2% 34 %2 43
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Congell d acmiinlstration du 14 mars 2022

Taux d'intérdt actuariel annuel

Tiﬁﬁ:aﬂa Livret A an vigueur & la date d'effet du Contral de Prat
+ 1

Rivision du taux dintérdt & chaque dchaance en fonclion da

ta variation du laux du Liviet A sans que le taux d'intdrdt

Typologie Gissler :

puisse dire inforeur & 0%
1A

Profil d'amortissemant :

Amortissemant prioritaire ; fochaance aal egale a (a sommae
1 [7] mantait de lamortissemant of des infdmis

Madalitd do révision :

Simpla révisabllité (SR)

Taux de progreasivité de I'déchéance :

Sana objet

A cot offel, I8 Consall autorise Madame Laurance Assous, Direcirice générale du Crous de Versallles
délégataire damaent habilité, a :

algner seul la Contral de Prél réglant les conditions de ce Contrat et 1a ou los damanda(s) de réalisation

de fonds.

ot réalisar seul tous les actes de gestion utlles y afférant.

Anteny, le 14 mars 2022

La Rectrice délégude b lehselgnement supérieur,
a la recherche et & Finabvation de la reglon

Conbra rdglonal des Ui univedtalies ol walaires de Varaalllae
Laf pic houtewsnd de i3 Reine - 70005 Yaralllen cedos - Tél 01 30 24 52 13 7 01 30 24 52 41

s A eeaallend



Conueil d'adiministration du 14 mars 2022

Délibération - Point 10
Tarification 2022 des courts séjours

L& CONSEIL D ABMINISTIRATION,
Vu e code géndral des impéts, et notamment son article 261 D ;
Vu e code du logement et de Fhabitat ¢t le code du du teurisme ;
Vu liv cireulalre du CNOUS du 20 féyrier 2020 ;

Vu la déélibération du n*5 de la séance diu 15 actobre 2020 du consell d'administration du
Crous de Versallles,

APRES EN AVOIL DELIBERE,
Approuve les nouvelles modalités de tarification relatives Fhébergement di courte durde ;
Décide, &n remplacement des dispositions prises par [a délibération du 15 octobre 2020 susvisée :

Linstadration de tarifs différenciés lies au statut des usagers o ¢tudiants » ou « enseignants et
extérieurs

L'application & ces séjours de coefliclents de majoration appliqués au trentiéme de la redevance

mensuelle :
Etudiants Enseignants et extériaurs
S¢jour entre 1 ef 6 jours | 1.35 Séjaur entre 1 et 6 jours « 2,5
Séjour entre 7 o1 14 jours : 1,20 Séjour entre 7 @1 14 jours : 2,4
Séjour entre 15 Jours et 1 mois | 1,07 Stjour entre 15 jours ot 1 mols; 2,8

Paur la location de T3 et autres typologies aux enseighants et extérieurs, 'application d*un tarlf
di 70 € par jour pour 'appartement entier

La facturation en sus d'un forfait de ménage pour tout séjour, Indépendamment de sa durée et

fixé camme suit :
= 50€ pour log legements < & Eﬂn‘ll;
® 854 pour les logemeants > & 20 m?,

Regultats dy scrutin :

= NE PREND PAS PART AUVOTE : O
Sullrage valablement exprimdés - 25

&  ABSTENTION : 0

& CONTRE:Q

= POUR: 25

fdsullal ; délibération adoptée & Funanimitéd. Antony, e 14 mars 2022

L Rectrice délégude b |'enselgnement supérisur,
4 la recherche at & I'innovatjon de la région
mique lle-de-France

Centra rglonal dis @ires unlvarialie ot scolilras de Varailies
145 bis boulgvard de [ Raine - 7A00% Varcailes dadax - Tél, 01 39 24 62 18 /01 39 24 52 43
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Contall 'administration du 14 mars 2022

bélibération - Point 11

Tariflcation pour 2022 des prostations complémentaires do ménage proposées aux
étudiants logés dans les résidences universitalres du Crous

LE COMSEIL D' ADMINISTRATION, APRES EN AVOIR DELIBERE,

Apprauve |es tarlfs qui lul ont été présentés pour la facturation aux étudiants résidant dans les
résidences universitalres du Crous de Versallles de prestations complémentaires de ménage.

Resullats du scrutin |
= NEPREND PAS PART AUVOTE : D

Sulfrago valablemant exprimdés : 25

& ABSTENTION : 0
= CONTRE:O
= POUR:25

fésultat | délibération adoptée b I'unanimité,

Antony, lie 14 mars 2022

La Rectrice déléguée & I'enselgnement supérieur,
4 la recherche at & Minnovation de la riégion
académique lle-deiFrance

Bénddicte DURAND

Cantia dighanal e mhivial unlvarinaine @ calaires de Vardaille
145 iy boutevord do 18 Reine < PR00% Vareallbes cedies « Td), 00 30 24 53 13 7 01 00 34 53 40
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Conseil o adiintstration du 14 mars 2022

Déllbeération - Paint 12
Mise en ssuvre d'une alde complémentalre 4 la mutuelle santé pour les personnels

LE COMSEIL D' ADMINISTRATION,

Vu l'ardannance n® 2021-175 du 17 févrler 2021 refathve @ la protection soclafe
camplémentaire dons la fanction publigue ;

Vu le ditcret n® 2021-1164 du 8 septembre 2021 refatlf ou remboursement d'une portie
des cotisations de protection soclale complémentaire destindes & couvrir les frais de
At difs agents civils of militolres de VEtat

Vi Vavia donnd b 10 mars 3022 par le camitg wechnigue du Crous de Veraailles,
APRES EN AVOIR DELIBERE 01 | comité technigue du Crous de Versallles ayant donné un avis favorable,

Approuve le nouveau dispesitil complémentaire d'aide & la souscription d'une mutuelle santé pour les
personnals du Crous de Verdallles,

Retsultats dy scrutin :
= MNE PREND PAS PART AUVOTE : 2
Suffrage valablement exprimis 1 23

= ABSTENTION : O
¢« CONTRE:D
POUR: 23.

Résultat : délibération adoptée & Funanimité.

Antony, & 14 mars 2022

La Bectrice délégude & 'enseignement supérieur,
4 la recherche ot & l'innovat)on de la rétgion
agadémigue lle-de-France

AND

Ciinvimi rihanal dis ceivian UnIVRTRITRITGR @ scolaires de Vamaillas
La4% hin bautvvard do g Beins - FRODS Varesillap codes - Tal, 0L 30 24 53 13 /01 1024 {2 43
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Consell ' administration du 14 mars 2022

Délibération - Paint 13
Concessions de logement : révocations et attributions

L CONSENL D" ADMINISTRATION, APRES EN AVOIR DILINERE,

Approuve led révocations el attributions de concessions de lagement, alng que les nlvesux de
redevance soumis 4 son examen.

Reésultats duscrutin |

& MNEPREND PAS PART AUVOTE:D
Suffrage valablement exprimés : 25

= ARSTENTION : O
& CONTRE:D
= POUR- 25,

Aisultat : délibération adoptde & M'unanimité,

Antany, e 14 mars 2022

La Rectrice déléguide a 'ensgignement supérieur,
& la recherche et 4 Uinnovation de la région
académigue lle-de-France

Contra riglonal des muvren unléamitalres ot scolafires de Yorvallleas
14% his boulevard de ln Bgine - FIO0% Varallles podes - Tal. 01 09 24 52 13 /01 35 24 52 43
L SEau e i



Corsell d'administration du 14 mars 2022

Beélibération - Polnt 14
Autorisation attribuéde & la DG de consentir des concessions d'occupation des locaux du
Crous

LE CONSEIL D'ABMINISTRATION,
Vu le eode général de la propridté des personnes publiques,
Vu la cade de 'éducation,

Vi Ia délibéeation 03 du cansel] dadministration du Crous de Versallles du 14 octobre
2019

APRES FN AVOIR DFLIBERE,

Auterise lo directrice géndrale du Craus & de concddar & dos tlers |n jpulssance h titre temporaire,
exceptionnel et onéreux, des espaces appartenant au Crous de Versallles ou exploités par
I'établlssement.

Ces concessions d'occupation ne dolvent pas faire obstacle 8 Vexécution normale des services rendis
mar le Crous,

Elles peuvent &re consenties § des agents du Crous de Versailles moyennant des tarifs préférentiels,

Elles peuvent étre exceptionnellement cansenties i titre gracleux pour l'exercice ponctuel d'activités
non:lucratives o1 notammaent d'activités éducatives, culturelles ou sportives destindes au public
dludiant

Hesultats du scrutin -

s NE PREND PAS PART AUVOTE : D

Suffrage valablement exprimes : 25

=  ABSTENTION | O
& CONTRE:O

= POUR: 25,

HRisultat : délibération adoptée & Funanimita,

Bénddicte DURAND

Canvtrs réglonal der llwm urilvarsifalres ot seolalras de Yorsailled
145 bis boukrvard do li Bt = 2E00% Yaraalllen codes - Til, 00 89 22 43 13 /0] 29 34 53 4%
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Consell d'adminktration du 14 mars 2022

Delibération - Point 15
Conventions et avenants avec les partenaires institutionnels

Lit EONSEIL 5" ADMINISTRATION, APRES FN AVOIR DRLIBERE,

Approuve les canventions el avenants aux conventions conclues par le Crous de Versallles avec des
tiers, gui il ont @1é présentés pour vote et sont annexdés b la présente diélibération,

ANMNEXE | conventions soumlise au vote

CONVENTIONS POUR VOTE

N Nom de "accord

ﬂHﬁﬂtl‘Hﬂnt{l] I.‘hl
Crous

Dhjet

1 | Convantion résidence Lamarck

Seqens Solldarités

L présnntu':'nnuuﬁtuli::ﬁ rqm:-u;mfla ld
convention de location de la résldence
universitaire Lnrnnn:k o' Elmmuﬂ

2 | Conventian Vincent Fayo

I Etablissement Public
Territorial Vallde Sud -
Girand Piaris

Le prh?n": n’fﬂnum i |l :umnntlun dat
gestion de ln résidence dite Vincent
Fayo & Chitenay-Malabry prévolt la
restitution dee la gestion du bitiment i
] Wll&a EuH Grim:l Pirl:

La Préfecture de la
Région le-da-France,

Le IH#MHI ﬂ#&rmnt {n'!} modifie la
comnvention plurfannuelle relative & la
rigidence pour la rdussite de ['institul
Villebon Georges Charpal (internat
d'excellance et dgalite des chances) |

-
suffrage valablement exprimés : 25

= ADSTENTION : O

= CONTRE: O
POUR : 25.

3 | Convention Villebon Charpak | Représentant local de
FANRU, le Rectorat de
[Tacadémie de Versallles
Resuitats du scrutin !

NE PREND PAS PART AU VOTE | O

Résultat : délibération adoptée & Funanimité.

Antony, le 14 mars 2022

La Rectrice déléguée b lenseigngment supérieur,
& la recherche et A l'lnnevatioh de la réglon

Benddicta DURAND

Cantre rilglonal des aruvres unlversitaiies i scolalred de Vemallion

14% b bouloyard dn In Rolna -

FRO0% Veryallles codes - Tél 03 40 34 57 98 /01 89 24 52 40
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